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คำนำ 
 
แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2569 -2573 ฉบับนี้      

จัดทำขึ้นให้สอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 กำหนดให้ส่วน
ราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน และจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ โดยการจัดทำของบประมาณประจำปีครั้งนี้ มีความ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ที ่สร้างขึ ้นมา โดยยึดกรอบแนวคิด
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 -2574) และแผนพัฒนา
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560 -2574)  

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้กำหนดแนวทางเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติของ
คณะพยาบาลศาสตร์อย่างชัดเจน สามารถใช้เป็นกรอบแนวทางที่แสดงถึงยุทธศาสตร์  และกลยุทธ์ต่างๆ 
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องของสังคมไทย และสังคมโลก จากการศึกษาแนวโน้มและความ    
ท้าทายในอนาคต ซึ ่งการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ในครั้งนี้  คณะพยาบาลศาสตร์ได้ประเมินและวิเคราะห์
สถานการณ์ ศักยภาพ และสภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) ของคณะพยาบาลศาสตร์ในปัจจุบัน     
โดยใช้รูปแบบกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากร เพื่อใช้เป็นเครื่องมือสำหรับการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ      
ที่ชัดเจน และผลักดันให้การดำเนินการในพันธกิจต่างๆ ให้บรรลุตามนโยบายและสามารถขับเคลื่อน ปรัชญา 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ค่านิยมหลัก เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ของคณะพยาบาลศาสตร์ให้สามารถ
ตอบสนองเป้าหมาย และแสดงผลสัมฤทธิ์ ตามยุทธศาสตร์ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้ขานรับนโยบายของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ไดก้ำหนดยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะเวลา 5 ปี    (พ.ศ.

2566-2570) ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ได้แก่ (1) การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคนให้มี

สมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการทำงานในอนาคต และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (2) การวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิง

พื้นที่ (3) การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

(4) การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและ

ความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ และ (5) แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของ

มหาวิทยาลัยในระยะยาว คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้เห็นความสำคัญของการ

จัดทำยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาคณะฯ อย่างมีส่วนร่วมของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ซึ่งในการจัดทำ

แผนยุทธศาสตร์ ได้คำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เพื่อหนุนเสริมให้มหาวิทยาลัย

บรรลุวัตถุประสงค์ตามกำหนดไว้ ดังนี้ 

ปรัชญา: คณะพยาบาลศาสตร์มุ่งมั่นเป็นพลังสำคัญในการพัฒนาท้องถิ่นด้านสุขภาพแบบองค์รวมให้
ก้าวสู่ความเป็นสากลอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 

วิสัยทัศน์คณะพยาบาลศาสตร์: เป็นคณะพยาบาลศาสตร์ชั้นนำในภาคเหนือตอนล่างในการสร้าง           
นวัตกรรมและองค์ความรู้ด้านสุขภาพ เพ่ือยกระดับสุขภาวะชุมชน 

ปณิธานของคณะพยาบาลศาสตร์ : ผนึกกำลัง (Unity) สร้างสรรค์นวัตกรรม (Novelty) ด้วยหัวใจ

แห่งความรับผิดชอบ (Responsibility) เพื่อผลิตผู้นำพยาบาล (Nurturing) ผู้มีจิตวิญญาณบริการสู่สังคม 

(Service-Mind)  

ค่านิยมองค์กร : NNSRU ประกอบด้วย 

N: Nurturing หมายถึง การดูแลเอาใจใส่ 
N: Novelty หมายถึง แสวงหาองค์ความรู้ใหม่ และนวัตกรรม  
S: Service-Mind หมายถึง มีจิตบริการ  
R: Responsibility หมายถึง ความรับผิดชอบ  
U: Unity หมายถึง หนึ่งเดียว 

อัตลักษณ์ : เป็นคนดี มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีจิตอาสา 

เอกลักษณ ์: พยาบาลที่โดดเด่นด้านนวัตกรรมการดูแลผู้สูงอายุและโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง  
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คณะพยาบาลศาสตร์ กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา จำนวน 4 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย (1) การ
ผลิตบัณฑิตพยาบาลและพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  และทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (2) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาลและ
สุขภาพที่สอดคล้องกับกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสุขภาวะของ
ชุมชนท้องถิ่น (3) การบริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมสุขภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 
สุขภาวะของชุมชนท้องถิ่น และสร้างรายได้ และ (4) การบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือมุ่งสู่การเป็น
คณะพยาบาลศาสตร์ที ่ตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลงของสังคม  โดยวางเป้าหมายความสำเร็จในระยะ           
5 ปี ของแผนยุทธศาสตร์ ไว้ 8 ประการ ได้แก่ (1) บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) 
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาสุขภาวะชุมชนท้องถิ่น และ  
(2) บัณฑิตเข้าถึงการเรียนรู ้ตลอดชีวิตเพิ่มขึ้น (3) มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy)      
แก่สังคมท้องถิ่น (4) มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ โดยมีคณะพยาบาลศาสตร์เป็นกลไกหลักในการ
ขับเคลื่อน (5) มีเครือข่ายความร่วมมือให้บริการวิชาการเพื่อสร้างสุขภาวะแก่ชุมชนท้องถิ่นและสร้างรายได้  
(6) มีความสามารถในการหารายได้เพื่อสร้างดุลยภาพและความยั่งยืนด้านการเงินของคณะพยาบาลศาสตร์  
(7) ปรับเปลี่ยนไปสู่คณะพยาบาลศาสตร์ที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) มีความ
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ และ (8) ระบบการบริหารคณะพยาบาลศาสตร์มีความเป็นธรรมาภิบาลในทุก
ระดับ มีกลยุทธ์จำนวน 15 กลยุทธ์ และมีตัวชี้วัดจำนวน 48 ตัวชี้วัด ตามรูปภาพที่ 1 
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แผนที่ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) 

                                       
 

ปรัชญา (Philosophy): คณะพยาบาลศาสตร์ 
มุ่งม่ันเป็นพลังสำคัญในการพัฒนาท้องถิ่นด้านสุขภาพแบบองค์รวมให้ก้าวสู่ความเป็นสากล 

อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
 

 
วิสัยทัศน์ (Vision): เป็นคณะพยาบาลศาสตร์ชั้นนำในภาคเหนือตอนล่างในการสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ด้านสุขภาพ เพ่ือยกระดับสุขภาวะชุมชน 
อัตลักษณ์บัณฑิต (Identity): เป็นคนดีมีวินัย ใฝ่เรียนรู้สู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีจิตอาสา 
เอกลักษณ์ (Unique): พยาบาลที่โดดเด่นด้านนวัตกรรมการดูแลผู้สูงอายุและโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง  
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พันธกิจ 1 ผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคน 
ให้มีสมรรถนะ และศักยภาพสูง เพื่อรองรับ
การทำงานในอนาคต และการพฒันาชุมชน
เชิงพื้นที ่

พันธกิจ 2 วิจัยและพฒันา
นวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่าและสร้าง
ระบบนิเวศการวิจัยและ
นวัตกรรมเชิงพื้นที ่

 

พันธกิจ 3 ยกระดับมาตรฐาน
การผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

พันธกิจ 4 ยกระดับความ
เป็นธรรมาภิบาลและการ
จัดการแบบพลิกโฉม
มหาวิทยาลยัใหม่  
 

พันธกิจ 5 แสวงหา
รายได้และสร้างความ
มั่นคงทางการเงินของ
มหาวิทยาลยัในระยะ
ยาว  
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พัน
ธก

ิจ(
M
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 ค

ณ
ะ

พย
าบ

าล
ศา

สต
ร์ 

พันธกิจที่ 1 ผลิตบัณฑิตพยาบาลตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

พันธกิจที่ 2 สร้างงานวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ 
เพื่อคุณภาพชีวิตและสุขภาวะของ
ประชาชน 

พันธกิจที่ 3 บริการวิชาการแก่สังคม 
ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม
สุขภาพ  

พันธกิจที่ 4 บริหารงานและองค์กร
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

เป
้าห

มา
ย 

(G
oa

ls)
 

1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/
ทักษะ/ทัศนคต)ิ รองรับการเปลีย่นแปลงใน
อนาคต และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐาน
การพัฒนาสุขภาวะชุมชนท้องถิน่ 
(Innovation-driven) 
2.บัณฑิตเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพิ่มขึ้น 

 

3. มีการใช้ประโยชน์จากวิจยั 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม         
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญัญาท้องถิ่น
เพื่อสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-
Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
4. มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่         
ที่คณะพยาบาลศาสตร์เป็นกลไกหลักใน
การขับเคลื่อน 

5. มีเครือข่ายความร่วมมือให้ บริการ
วิชาการเพื่อสร้างสุขภาวะแก่ชุมชน
ท้องถิ่น และสรา้งรายได ้
6. มีความสามารถในการหารายได้
เพื่อสร้างดุลยภาพและความยั่งยืน
ด้านการเงินของคณะพยาบาลศาสตร ์
 

7. ปรับเปลี่ยนไปสู่คณะพยาบาล
ศาสตร์ที่มีสมรรถนะสูง (High 
Performance Organization: 
HPO) มีความคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ  
8. ระบบการบริหารคณะพยาบาล
ศาสตร์มีความเปน็ธรรมาภิบาลใน
ทุกระดับ 
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ตัว
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI 1) 
1. จำนวนนวัตกรรมของนักศึกษาที่มีการ
นำไปใชป้ระโยชน ์
2. จำนวนนวัตกรรมของนักศึกษาที่ได้รับ
รางวัลทั้งในระดับชาติหรือนานาชาติ  
3. จำนวนรายวชิาทีน่ักศึกษามีสว่นร่วมใน
การสร้างนวตักรรม  
4. ร้อยละของนักศึกษาสอบผา่นใบประกอบ
วิชาชีพการพยาบาล 
5. ร้อยละของนักศึกษาสอบผา่นประเมิน
รวบยอดในแต่ละชั้นป ี
6. จำนวนอาจารยท์ี่ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการ  
7. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รบัการพัฒนา
ความเชี่ยวชาญตามสาขาหรือพันธกิจ 
8. รางวัลยกย่องชูเกียรติระดับชาตแิละ/หรือ
นานาชาติของบุคลากรต่อจานวนอาจารย์/
นักวิจัยทั้งหมด (Prize winner)  
9. อาจารย์และบุคลากรแลกเปลีย่นความรู้สู่
ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (ศูนย์ผูสู้งอายุ/ตาม
ความเชี่ยวชาญ) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI 2) 
1. จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรมที่
สามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์และผลิตออก
สู่ระบบเศรษฐกิจ ตลาด 

จำนวนผลงานวิจัยทีน่ำไปใช้ประโยชน์
เชิงวิชาการ วิชาชีพ ชุมชนท้องถิ่น และ

สังคม 
2. จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ที่สามารถตีพิมพ์ระดับชาติหรือนานาชาติ 
3. จำนวนพันธกิจที่บูรณาการกับการ
ทำนบุำรุงศิลปวฒันธรรม 
4. ร้อยละนักวิจัยรับใชส้ังคมต่อจำนวน
อาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด 
5. ลดรายจ่ายในการดูแลสุขภาพของ
กลุ่มเป้าหมาย อย่างน้อยร้อยละ 5  
6. จำนวนงบประมาณจากความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอกในปีงบประมาณ 
7. จำนวนผลงานนวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ งานวิจัยและผลงานวิชาการที่
ได้รับการจดสทิธิบัตร และหรืออนุ
สิทธิบัตร 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI 3) 
1.จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ
ให้บริการวิชาการเพื่อสร้างสุขภาวะ
ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น 
2. จำนวนโครงการบริการวิชาการที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน
ในพื้นที ่
3. จำนวนประชาชนกลุ่มเปา้หมายที่
ได้รับบริการวชิาการ 
4. รายได้จากการให้บริการวิชาการ 
5. จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมที่หา
รายได ้
6. จำนวนผู้เข้ารับการถ่ายทอด
ความรู้และเรียนรู้ ผ่านการเข้ารว่ม
กิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้  
 

 
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI 4) 
1. จำนวนรางวลั/ผลงาน/
ความก้าวหน้าของบุคลากรสาย
สนับสนนุที่สรา้งสรรค์เพื่อองค์กร 
2. ร้อยละความก้าวหนา้ตามสาย
งานของพนักงานสายสนบัสนุนของ
มหาวิทยาลยั 
3. ร้อยละพนักงานสายสนับสนนุที่
ทำงานเพิ่มนอกเหนือจากงานหลัก
ตามหน้าทีป่ระจำ 
4. ร้อยละการคงอยู่ของอาจารย์
และบุคลากร 
5. จำนวนบุคลากรที่เสนอวิธีคิด
สร้างสรรค์ (bottom up idea) 
และนำไปสู่การปฏบิัติ  
(ระบบสารสนเทศเพื่อการศึกษา) 
6. ร้อยละพนักงานสายสนบัสนนุที่ 
สามารถนำการเปลี่ยนแปลงต่อ 
หน่วยงาน/ชุมชน/องค์กรภายนอก/
คณะและมหาวิทยาลยั (ใน/นอก:
30:70) 



6 

10.  รายวิชาทางการพยาบาลที่มีรูปแบบ
การเรียนการสอนที่มีความโดดเด่นและ
สอดคล้องกับบริบทและอัตลักษณ์ของคณะ
พยาบาลศาสตร ์
11. ร้อยละของนักศึกษาที่สามารถเข้าถึง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
12. จำนวนชุมชน องค์กร หน่วยงานที่เป็น
เครือข่าย ใช้พื้นที่และแหล่งการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ (social lab)  
13. จำนวนพื้นที่ และแหล่งการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ (social lab) ที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์และสร้างขีดความสามารถแก่
นักศึกษา 
14. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ
สิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้ 
15. จำนวนอาจารย์และนักศึกษาที่ได้ร่วม
แลกเปลี่ยนภายใต้ความร่วมมือกับเครือข่าย
ถาบันอุดมศึกษา หรือหน่วยงานภาคเอกชน
ทั้งภายใน และภายนอกประเทศ 
16. ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้สว่น
เสียต่อโครงสร้างพืน้ฐานสิ่งสนบัสนุนการ

8. คะแนนผลงานสร้างสรรค์/
ผลงานวิจัยดา้นศลิปวฒันธรรมเชิง
สร้างสรรค์ในชุมชนท้องถิ่น 
 

7. จำนวนงบประมาณภายนอกที่
สนับสนนุโครงการสรา้งสรรค์การ 
พัฒนาและหรือตอบโจทย์ THE 
SDGs  
8.การผ่านเกณฑ์ประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตร 
9. ผลงานหรือจำนวนโครงการ
กิจกรรม ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
(U-Multirank) 
10. จำนวนฐานข้อมูลดิจิตอลเพือ่
การตัดสินใจครบทุกพนัธกิจ 
11. จำนวนแพลตฟอร์มที่ช่วยให้
เกิดความคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ 
12. ร้อยละการบรรลุเป้าหมายของ
ตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ระยะที่ 2 
ของมหาวิทยาลัย/คณะ 
13. คะแนนคุณธรรม และความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงาน (ITA) ของคณะ 
14.คะแนนการเปิดเผยข้อมูล 
(Open data integrity And 
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จัดการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาผู้เรียนและอาจารย ์
17. จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเข้าเรียน
ในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 
18. ร้อยละความพึงพอใจนักศึกษาตอ่การ
จัดสิ่งแวดล้อมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

transparency assessment) ของ
คณะ  
15.ระดับความพึงพอใจของ
คณาจารย์และบุคลากรต่อการ
บริหารจัดการของคณะ  
 

ปร
ะเด

็นยุ
ทธ

ศา
สต

ร์  
(S

tra
te

gic
)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
พยาบาลและพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพให้ 
มีสมรรถนะและศักยภาพสูง และทักษะการ
เรียนรู ้ตลอดชีว ิตเพื ่อรองรับการเปลี ่ยน 
แปลงในอนาคต  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาลและ

สุขภาพที่สอดคล้องกับกรอบการพัฒนา

เศรษฐกิจที ่ เน ้นคุณค่า เพื ่อยกระดับ

คุณภาพชีว ิตและสุขภาวะของช ุมชน

ท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การบริการ
วิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้และ 
นวัตกรรมสุขภาพ เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิต สุขภาวะชุมชน ทอ้งถิ่น 
และสร้างรายได ้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การ
บริหารงานองค์กรตามหลัก
ธรรมาภิบาล เพื่อมุ่งสู่การเป็นคณะ
พยาบาลศาสตร์ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 
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1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/
ทักษะ/ทัศนคต)ิ รองรับการเปลีย่นแปลงใน
อนาคต และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐาน
การพัฒนาสุขภาวะชุมชนท้องถิน่ 
(Innovation-driven) 
2. บัณฑิตสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตเพิ่มขึ้น  
 
 

1. มีการใช้ประโยชน์จากวิจยั 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาทอ้งถิ่น           
เพื่อสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-
Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
2. มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่  ที่

คณะพยาบาลศาสตร์เป็นกลไกหลักใน

การขับเคลื่อน 

1. มีเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
ให้บริการวิชาการเพื่อสร้างสุขภาวะ
ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น และสร้างรายได้ 
2. มีความสามารถในการหารายได้
เพื่อสร้างดุลยภาพและความยั่งยืน
ด้านการเงินของคณะพยาบาลศาสตร ์

1. ปรับเปลี่ยนสู่คณะพยาบาล
ศาสตร์ที่มีสมรรถนะสูง (High 
Performance Organization: 
HPO) มีความคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ 
2. ระบบการบริหารคณะพยาบาล
ศาสตร์มีความเปน็ธรรมาภิบาลใน
ทุกระดับ 
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กล
ยุท

ธ์ 
 

1.ส่งเสริมและพัฒนาบัณฑิตที่มสีมรรถนะ
และศักยภาพสูง มีความโดดเด่นด้านการนำ
นวัตกรรมไปใช้ดูแลสุขภาพทุกกลุ่มวัย 
โดยเฉพาะผูสู้งอายผุู้ป่วยโรคไมต่ิดต่อเร้ือรัง 
และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
2. ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มี
สมรรถนะสูง มีความเป็นมืออาชพี มุ่งเน้นจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สร้างรปูแบบการเรียน
การสอนที่มีความโดดเด่นและสอดคล้องกับบริบท
และอัตลักษณ์ของคณะพยาบาลศาสตร์ เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศ  
3. พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย  
4. ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน
และผู้สอนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ  
5. เร่งรัดการแนะแนว และประชาสัมพนัธ์
เชิงรุกเพื่อรับนักเรียนเข้าให้ครบตาม
เป้าหมาย  
6.พัฒนาสิง่แวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตนักศึกษา 

1.พัฒนาอาจารย์ นักศึกษาให้มสีมรรถนะ
การทำวิจัย 
2.ขับเคลื่อนและส่งเสริมงานวิจยั และ
พัฒนานวัตกรรมในทุกกลุ่มวัย 
โดยเฉพาะผูสู้งอายุและโรคเร้ือรังด้วย
โจทย์เชิงพืน้ที่ (Area-based driven)           
ที่สามารถสร้างมูลคา่เพิ่มทางเศรษฐกิจ
และสังคม โดยการน้อมนำแนว
พระราชดำริไปใช้อย่างยั่งยืน 

1.สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชนในการบริการวิชาการและ
สร้างรายได้ให้คณะพยาบาลศาสตร ์
2. ยกระดับความสามารถของชมุชน/
สังคม เพื่อจัดการสุขภาวะชุมชน
ท้องถิ่น 
3. พัฒนาหลักสูตรเพิ่มสมรรถนะ
บุคลากร และกำลังคนด้านสุขภาพ 
เพื่อยกระดับสุขภาวะชุมชนท้องถิ่น 

1. การพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ให้เป็นองค์กรดิจิทัล  
2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
เพื่อสร้างสมรรถนะและศักยภาพใน
การปฏิบัติงานให้เป็นบุคลากรทีม่ี
สมรรถนะสูง 
3. ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน การ
บริหารจัดการของคณะพยาบาล
ศาสตรใ์ห้มีมาตรฐานสากล 
4. พัฒนาระบบธรรมาภบิาลทุก
ระดับการบริหารของคณะพยาบาล
ศาสตร ์

ค่านิยมองค์กร: “NNSRU” 
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N (Nurturing) = การดูแลเอาใจใส่  N (Novelty) = แสวงหาองค์ความรู้ใหม่ และนวัตกรรม 
S (Service-Mind) = มีจิตบริการ R (Responsibility) = ความรับผิดชอบ U (Unity) = หนึ่งเดียว 

 

รูปภาพที่ 1 แสดงความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ 



11 

ส่วนที่ 1 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566-2570) 

 
การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ในครั้งนี้           

ได้นำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2565 
มาใช้เป็นแนวทางในการจัดทำแผน ซึ่งประกอบด้วยสาระสำคัญดังนี้ 

 
ปรัชญา : มหาวิทยาลัยที่เป็นพลังของแผ่นดินในการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
 
วิสัยทัศน์ : เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและการสร้างสรรค์พลังชุมชนเพื่อพลิกโฉมและขับเคลื่อน 
ชุมชนท้องถิ่นสู่ความม่ังคั่งและยั่งยืนภายในปี 2570 
N : New engine of growth : หัวเครื่องจักรกลใหม่ 
S : Sustainable : ความม่ังคั่งและยั่งยืน 
R : Re-inventing University : การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
U : Universal/Unity : ความเป็นสากล/เอกภาพ 
 
พันธกิจ : 
1. ผลิตบัณฑิต และพัฒนากาลังคน ให้มีสมรรถนะ และศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทางานในอนาคต (Future 

of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
2. วิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และ

สร้างระบบนิเวศการวิจัย และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
3. ยกระดับมาตรฐานการผลิต และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาล และการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) 
5. แสวงรายได ้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue 
Model) 
 
ค่านิยมหลัก : NSRU 
ค่านิยมท่ีควรปลูกฝังสร้างเสริมข้ึนในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (NSRU) คือ 
             “ความรักผูกพันต่อองค์กร และการเป็นองค์กรของคนดี และคนเก่ง” 
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อัตลักษณ์ : เป็นคนดีมีวินัย ใฝ่เรียนรู้สู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีจิตอาสา 
เป็นคนดีมีวินัย หมายถึง พฤติกรรมหรือการประพฤติปฏิบัติของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ ทั้งต่อตนเอง ต่อผู้อื่นหรือสังคม ที่แสดงถึงความสามารถในการควบคุมการประพฤติปฏิบัติของ
ตนเอง ให้เป็นไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม ก่อให้เกิดความเจริญต่อตนเอง และสังคม รวมทั้งรักษา และ
ส่งเสริมชื่อเสียงเกียรติคุณของหาวิทยาลัย 

ใฝ่เร ียนรู ้ส ู ้งาน หมายถึง ความรู้ส ึก หรือพฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษา และบัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ที่แสดงถึงความอยากรู้อยากเห็น มุ่งมั่น กระตือรือร้น ตั้งใจ ขยันอดทน มี
ความเพียรพยายาม รับผิดชอบในการเรียนและการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ ตลอดจนมีความรู้เท่าทันวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี และสามารถนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเอง และในการดำเนินชีวิตประจำวันได ้

เชี่ยวชาญเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
ที่แสดงถึงความรู้ความเข้าใจ และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือ Digital literacy เป็นทักษะในการนำ
เครื่องมือ อุปกรณ ์และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการเรียนรู้ การพัฒนา
กระบวนการทำงาน ให้มีประสิทธิภาพ ซึ ่งครอบคลุมความสามารถ 4 มิติ คือ การใช้ (Use) เข้าใจ 
(Understand) การสร้าง (create) และเข้าถึง(Access) เทคโนโลยีดิจิทัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มีจิตอาสา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ที่แสดงถึง
การเสียสละเวลา อุทิศตนเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของส่วนรวม การช่วยเหลือผู้อื ่นและสังคม รวมถึง
กิจกรรมต่างๆที่ทางสถาบันกำหนดไว้ 

 
เอกลักษณ์ : มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครูและการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) : 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต และพัฒนากาลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการ
ทางานในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-
based economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาล และการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ 
(Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผล และความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ (System based 
Transformation) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 แสวงหารายได้ และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 
(Future of Revenue Model) 
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ความเชื่อมโยง เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์
1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง 
(ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับ
การทำงานในอนาคต (Future of 
work) และสามารถใช้นวัตกรรม
เป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
(Innovation-driven) 
 
 
2. บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถ 
เข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. การผลิตบัณฑิต และพัฒนา 
กาลังคนให้มีสมรรถนะ และ 
ศักยภาพสูง เพื่อรองรับการ 
ทางานในอนาคต (Future of 
work) และการพัฒนาชุมชน 
เชิงพื้นที่ 

1. เสริมสร้าง และพัฒนานักศึกษาให้มี
สมรรถนะสูงเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ 
และทักษะที ่จำเป็นต่อการดำรงชีว ิตใน
ศตวรรษที่ 21 (Transferable Skill) 
2. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้            
ทั้งหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และ
หลักสูตรระยะสั ้น (Non-degree) ด้วย
ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ เ ชิ ง
ประสบการณ์ (Experiential Education) 
และ 
การบ ูรณาการก ับการทำงาน (Work 
Based 
Leaning) เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนา 
ประเทศ BCG Model และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
3 .  ยกระด ับการพ ัฒนาอาจารย ์  และ
บุคลากรให้มีสมรรถนะสูง และมีความเป็น
มืออาชีพ เพื ่อรองรับการเปลี ่ยนแปลง 
และการพัฒนาประเทศ 
4. พ ัฒนาระบบโครงสร้างพื ้นฐาน สิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ และเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาผู ้เรียน และผู ้สอน          
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
5. พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์ และพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ 

1. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย 
ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์  เ ท ค โ น โ ล ยี                 
นวัตกรรม และศิลปวัฒนธรรม
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า 
(Value-Based Economy) 
แก่สังคมท้องถิ่น 

2. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ที่เน้นคุณค่า (Value-Based 
Economy ) และสร ้างระบบ
นิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิง
พื้นที่ 

1. พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวจิยั 
ของนักวิจัย อาจารย์ และนักศึกษาให้มี
สมรรถนะ รวมถึงให้มีขีดความสามารถ
ทางการวิจัย การนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
2. ขับเคลื่อนและส่งเสริม งานวิจัย และ
พัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นที่ (Area-
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์
2. มีวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่
เพื่อทำให้มหาวิทยาลัยเป็นกลไก
หล ัก (key dr iver )  ของการ
ขับเคลื่อนงานวิจัย 

based driven) ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมนำ
แนวพระราชดำริไปใช้อย่างยั่งยืน 
3. ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
และการสร้างสรรค์ในชุมชนท้องถิ่น 
4 .  พ ัฒนาระบบน ิ เ วศการว ิ จ ั ยและ
นวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้าน
การวิจ ัย และนวัตกรรมกับหน่วยงาน
ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนและชุมชน
ท้องถิ่น 
5. ระดมทรัพยากรและความเชี ่ยวชาญ     
เพื่อการถ่ายทอดความรู้ และนวัตกรรมไป
ใช้ทางด้านวิชาการ และการสร้างรายได้
ให้กับมหาวิทยาลัย 

1. บัณฑิตครูมีคุณภาพและ 
สมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่ 
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
(Transferable Skill) 
3. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพ ัฒนานว ั ตกรรม เชิ ง
นโยบายการผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
4. โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการ
จ ัดการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐานด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
และภาษา 

3. การยกระดับมาตรฐานการ
ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต 

1. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการ
เร ียนร ู ้  และกระบวนการผลิตคร ูให้มี
คุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่
มาตรฐานสากล 
3. พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิต
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียน
สาธิตสู่การเป็นต้นแบบแห่งการเสริมสร้าง
อ ั จฉร ิ ยภาพด ้ านว ิทยาศาสตร ์ และ
เทคโนโลยี และภาษา 

1. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพื่อ
ไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance 
Organization: HPO) ที่มีความ 
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

4. การยกระดับความเป็นธรร
มาภิบาลและการจัดการแบบ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-
inventing)เพื่อสร้างสัมฤทธิผล
และความคุ ้มค่าต่อการลงทุน

1 . การพัฒนาโครงสร ้างกระบวนการ
บริหารจัดการเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ใ ห ้ เ ป ็ น อ ง ค ์ ก ร ด ิ จ ิ ท ั ล  ( D i g i t a l 
organization) 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์
2 .  มหา ว ิ ท ยา ล ั ย ไ ด ้ ร ั บกา ร
จัดลำดับคุณภาพในระดับสากล 
3. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัย
มีความเป็นธรรมาภิบาลในทุก
ระดับ 

ด้านการบริหารจัดการ(System 
based Transformation) 

2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพื่อ
สร ้างสมรรถนะและศ ักยภาพในการ
ปฏิบัติงานให้เป็นบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 
3. ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน การบริหาร
จ ั ด ก า ร ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ ห ้ ไ ห้
มาตรฐานสากล 
4. ปฏิรูประบบงบประมาณและการจัดสรร
งบประมาณ 
5. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการ
บริหารของมหาวิทยาลัย 

1. มหาวิทยาลัยมีความสามารถใน 
การสร้างดุลยภาพและความ 
ยั่งยืนด้านการเงินของ 
มหาวิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความ 
ร่วมมือทั้งภายในและภายนอก 
เพื่อสร้างและพัฒนารายได้ของ 
มหาวิทยาลัย 

5 . แสวงหารายได ้และสร ้าง
ความมั ่นคงทางการเง ินของ
มหาวิทยาลัยในระยะยาว 
(Future of Revenue Model) 

1. สร้างและปรับวิธีคิด (Mindset) ของ
อาจารย์และบุคลากรให้มีศักยภาพในการ
ปฏ ิบ ั ต ิ ง าน เพ ื ่ อสร ้ า ง ราย ได ้ ให ้ กั บ
มหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาระบบนิเวศ (Ecosystem) และ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกทั้งภาครัฐ และเอกชนในการสร้าง
รายได้ให้มหาวิทยาลัย 

 
 
 

บทที่ 2 
 

แผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ ประจำปี พ.ศ. 2569-2573 
 
2.1 การประเมินสถานการณ์ ศักยภาพ และสภาพแวดล้อมองค์กร 

คณะพยาบาลศาสตร์ ได้ประเมินสถานการณ์ ศักยภาพ และสภาพแวดล้อมองค์กร โดยการวิเคราะห์ 
SWOT Analysis นำแนวคิด 7 S (Strategy, Structure, Systems, Skills, Staff, Style, Shared Values) 
สำหรับการวิเคราะห์สถานการณ์ภายในองค์กร ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses)  และ 
C-PEST (Customer, Political, Economic, Social, Technology) สำหรับการประเมินสถานการณ์ภายนอก
องค์กร ได้แก่ โอกาส (Opportunities) และสิ่งคุกคาม (Threats)  ได้ผลการวิเคราะห์ดังนี ้
 
จุดแข็ง (Strengths) 
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จุดอ่อน (Weaknesses) 

ลำดับ รายการ 
น้ำหนัก            
(1.00) 

คะแนน    
(10 

คะแนน) 

คะแนนx
น้ำหนัก 

W1 ความคงอยู่ของบุคลากรอาจารยไ์ม่แน่นอน  .40 10 4.00 
W2 เป็นคณะใหม่ท่ียังไมม่ีชื่อเสียงและความเช่ือมั่นจากสังคม  .30 8 2.40 
W3 ขาดเจ้าหน้าที่สายสนับสนุนเฉพาะทางที่จำเป็น เช่น เจ้าหน้าที่

ทะเบียนและวัดผล ประกันคุณภาพการศึกษา เจ้าหน้าที่กิจการ
นักศึกษา และเจ้าหน้าที่พัสดุ  

.20 6 1.20 

W4 อาจารย์บางส่วนขาดทักษะภาษาอังกฤษท่ีอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน  .05 6 0.30 
W5 ไม่มีแหล่งฝึกภาคปฏิบตัิทางการพยาบาลที่สามารถบริหาร

จัดการด้วยคณะเอง  
.05 6 0.30 

  1.00 7.20 8.20 

ลำดับ รายการ 
น้ำหนัก            
(1.00) 

คะแนน      
(10 คะแนน) 

คะแนน x
น้ำหนัก 

S1 ผู้นำและทีมงานมีความมุ่งมั่นตั้งใจร่วมกันในการจัดตั้งคณะ
พยาบาลศาสตร์ จนสามารถเปดิหลักสูตรได้  

0.40 10 4 

S2 อาจารย์มีประสบการณ์ด้านการสอนทางการพยาบาลครบทุก
สาขาวิชา 

0.40 10 4 

S3 มีแผนปฏิบตัิการสร้างห้องปฏิบตัิการทางการพยาบาลที่มี
คุณภาพตามเกณฑ์ของสภาการพยาบาล  

0.20 10 2 

 1.00 30 10 
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โอกาส (Opportunities) 

 
 
ภัยคุกคาม (Threats) 

ลำดับ รายการ น้ำหนัก            
(1.00) 

คะแนน
(10คะแนน) 

คะแนนx
น้ำหนัก 

T1 สถาบันผลิตพยาบาลมจีำนวนเพิ่มมากขึ้น  .25 9 2.25 
T2 ประเทศขาดอาจารย์พยาบาล .30 9 2.70 
T3 แนวโน้มจำนวนนักเรยีนมัธยมศึกษาท่ัวประเทศลดลงอาจกระทบ

ต่อการรับนักศึกษาในอนาคต  
.25 6 1.50 

T4 สภาพเศรษฐกิจท่ีผันผวนอาจกระทบต่อความสามารถในการจ่าย 
ค่าเล่าเรียนของผู้ปกครอง  

.20 6 1.20 

  1.00 7.50 7.65 

ลำดับ รายการ น้ำหนัก            
(1.00) 

คะแนน    
(10 คะแนน) 

คะแนนx
น้ำหนัก 

O1 ได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยที่
เพียงพอ  

.20 10 2 

O2 คณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยสนบัสนุนการจดัตั้งคณะพยาบาล
ศาสตร ์

.10 10 1 

O3 มีแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัที่ชัดเจน               .10 10 1 
O4 ความต้องการของตลาดในการผลติพยาบาลมีสูงขึ้น  .10 10 1 
O5 มหาวิทยาลยัเป็นท่ีรู้จักในพ้ืนท่ีท้องถิ่น  .05 6 .30 
O6 มีภาคีเครือข่ายให้ความร่วมมือและการสนับสนุนการดำเนินงาน

เป็นอย่างดี  
.10 10 1 

O7 มีแหล่งฝึกภาคปฏบิัติที่มีมาตรฐาน ครอบคลุมทุกสาขาวิชา  .05 8 .40 
O8 มีผู้สนใจศึกษาด้านการพยาบาลเพิม่สูงขึ้นตามความต้องการของ

ตลาดแรงงาน  
.05 10 .50 

O9 โครงสร้างประชากรของประเทศเปลี่ยนเป็นสังคมสูงวัยแบบ
สมบูรณ์ และแนวโน้มผู้ป่วยโรคไมต่ิดต่อเรื้อรังสูงขึ้น 

.10 10 1 

O10 มีโรงพยาบาลการแพทย์ทางเลือกและบริบาลผู้สูงอายุ ภายใน
มหาวิทยาลยั             

.05 10 .50 

O11 เทคโนโลยีสารสนเทศมีความก้าวหน้า ทันสมัย ง่ายต่อการเข้าถึง  .05 10 .50 
O12 สถานท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย เป็นศนูย์กลางการคมนาคม  .05 8 .40 

  1.00 9.33 9.60 
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                            รูปภาพ แสดงตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 (10.00) 

(9.33) 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
(9.33-7.80=1.53) 
                                                                (8.20)                     

                                                     (10-8.20 = 1.80) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

(7.80) 
 
 

10 W 10 S 

10 O 

10 T 

 



19 
 

TOW MATRIX Analysis คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง จุดออ่น 
S1 ผู้นำและทีมงานมีความมุ่งมั่นต้ังใจร่วมกันในการจัดต้ังคณะพยาบาลศาสตร์ จนสามารถเปิดหลักสูตร
ได้ 
S2 ทีมการจัดต้ังคณะพยาบาลศาสตร์มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่ได้รับการยอมรับ   
S3 มีแผนปฏิบัติการสร้างห้องปฏิบัติการทางการพยาบาลที่มีคุณภาพตามเกณฑ์สภา 

W1 ความคงอยู่ของบุคลากรอาจารย์ไม่แน่นอน  
W2 โครงการจัดต้ังใหม่ที่ยังไม่มีชื่อเสียงและความเชื่อม่ันจากสังคม    
W3 ขาดเจ้าหน้าที่สายสนับสนุนเฉพาะทางที่จำเป็น เช่น เจ้าหน้าที่ทะเบียนและ
วัดผล ประกันคุณภาพการศึกษา เจ้าหน้าที่กิจการนักศึกษา และเจ้าหน้าที่พัสดุ 
W4 อาจารย์ขาดทักษะภาษาอังกฤษที่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
W5 ไม่มีแหล่งฝึกภาคปฏิบัติทางการพยาบาลที่สามารถบริหารจัดการด้วยคณะเอง  

โอกาส กลยุทธ ์(S+O) กลยุทธ ์(W+O) 
O1 ได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยที่เพียงพอ  
O2 คณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยสนับสนุนการจัดต้ังคณะพยาบาลศาสตร์ 
O3 มีแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน 
O4 ความต้องการของตลาดในการผลิตพยาบาลมีสูงข้ึน   
O5 มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จักในพื้นที่ท้องถ่ิน             
O6 มีภาคีเครือข่ายให้ความร่วมมือและการสนับสนุนการดำเนินงานเป็นอย่างดี  
O7 มีแหล่งฝึกภาคปฏิบัติที่มีมาตรฐาน ครอบคลุมทุกสาขาวิชา 
O8 มีผู้สนใจศึกษาด้านการพยาบาลเพิ่มสูงข้ึนตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
O9 โครงสร้างประชากรของประเทศเปลี่ยนเป็นสังคมสูงวัยแบบสมบูรณ์ และแนวโน้ม
ผู้ป่วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรังสูงข้ึน 
O10 มีโรงพยาบาลการแพทย์ทางเลือกและบริบาลผู้สูงอายุต้ังอยู่ภายในมหาวิทยาลัย             
O11 เทคโนโลยีสารสนเทศมีความก้าวหน้า ทันสมัย ง่ายต่อการเข้าถึง 
O12 สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการคมนาคม 

1.ส่งเสริมและพัฒนาบัณฑิตให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง มีความโดดเด่นด้านการนำนวัตกรรมไปใช้ดูแลสขุภาพทุก
กลุ่มวัย โดยเฉพาะผู้สูงอายุและผู้ป่วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต(S1-3 O1-3,6,9,11) 
2.ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน มุ่งเน้นการเรียนการสอนเชิงรุก (Active 
Learning)ที่หลากหลายและสร้างการเรียนการสอนเชิงรุกที่มีความเฉพาะ โดดเด่นในบริบทของคณะ
พยาบาล (S1-3  O1-3,11) 
3.พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย (S1-3 O1,7,11) 
4.ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและผู้สอนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (S1-3 O6,7,10) 
5.เร่งรัดการแนะแนว และประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อรบันักเรยีนเข้าให้ครบตามเป้าหมาย (S1-3 O1-4,6,8,11) 
6.พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัยของนักวิจัย(อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา)ให้มีสมรรถนะ 
และการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้จริง (S1-3 O1,3,6,10,11) 
7.ขับเคลื่อนและส่งเสริมงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมในทุกกลุ่มวัย โดยเฉพาะผู้งอายุและโรคเรื้อรัง
ด้วยโจทย์เชิงพื้นที่ (Area-based driven) ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการ
น้อมนำแนวพระราชดำริไปใช้อย่างยั่งยืน (S1-3 O1,9-11) 

8. พัฒนาเจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุนให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและจิตบริการใน
การตอบสนองงานของคณะ (W3 O1-3,6,12) 
9. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ให้แก่อาจารย์ (W4 O1-3,11) 
10. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงเพื่อความคงอยู่ของอาจารย์และ
บุคลากร  (W1 O4-6,12) 
11. ส่งเสริมประชาสัมพันธ์ให้คณะเป็นที่รู้จักในระดับจังหวัดและประเทศโดยการมี
ส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย (W2 O1-3,5,6,10-12) 
12. ประสานความร่วมมือกับคณะกรรมการโรงพยาบาลการแพทย์ทางเลือกและ
บริบาลผู้สูงอายุให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของนักศึกษาและอาจารย์ (W5 O2,9,10) 
13 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนในการ
บริการวิชาการและสร้างรายได้ให้มหาวิทยาลัย( W2 O6,9-11) 
 

ภัยคุกคาม กลยุทธ์ (S+T) กลยุทธ์ (W+T) 
T1 สถาบันผลิตพยาบาลมีจำนวนเพิ่มมากข้ึน  
T2 ประเทศขาดอาจารย์พยาบาล  
T3 แนวโน้มจำนวนนักเรียนมัธยมศึกษาทั่วประเทศลดลงอาจกระทบต่อการรับ
นักศึกษาในอนาคต   
T4 สภาพเศรษฐกิจที่ผันผวนอาจกระทบต่อความสามารถในการจ่ายค่าเล่าเรียนของ
ผู้ปกครอง     

14. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างคณะพยาบาลศาสตร์ และสถาบันการศึกษาทางการพยาบาลอื่น  ๆ(S1-3  T1) 
15.สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการลดค่าใช้จ่ายของนักศึกษาและสนับสนุนทุนการศึกษา (S1-3 T3) 

16 เร่งรัดพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (W1,2 T1,2) 

สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 

สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร 
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แผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์  
ประจำปี พ.ศ. 2569-2573 

 
ปรัชญา 

คณะพยาบาลศาสตร์มุ่งมั่นเป็นพลังสำคัญในการพัฒนาท้องถิ่นด้านสุขภาพแบบองค์รวมให้ก้าวสู่ความ
เป็นสากลอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 

 
วิสัยทัศน์คณะพยาบาลศาสตร์   

เป็นคณะพยาบาลศาสตร์ชั ้นนำในภาคเหนือตอนล่างในการสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ด้าน
สุขภาพ เพื่อยกระดับสุขภาวะชุมชน 

 
พันธกิจของคณะพยาบาลศาสตร์ 

เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  คณะพยาบาลศาสตร์ 
กำหนดพันธกิจ ดังนี้ 

1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพ  
2. สร้างงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ เพื่อคุณภาพชีวิตและสุขภาวะของ

ประชาชน  
3. บริการวิชาการแก่สังคม ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมสุขภาพ  
4. บริหารงานและองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 

ปณิธานของคณะพยาบาลศาสตร์  

ผนึกกำลัง (Unity) สร้างสรรค์นวัตกรรม (Novelty) ด้วยหัวใจแห่งความรับผิดชอบ (Responsibility) 
เพ่ือผลิตผู้นำพยาบาล (Nurturing) ผู้มีจิตวิญญาณบริการสู่สังคม (Service-Mind) 

ค่านิยมองค์กร  

คณะพยาบาลศาสตร์ยึดมั่นในความรักและความผูกพันต่อองค์กรและวิชาชีพพยาบาล มุ่งเป็นองค์กร
ของคนดี คนเก่ง และมีจิตบริการ เพ่ือพัฒนาสุขภาวะของชุมชน และสังคม “NNSRU” 

ความหมายของ ค่านิยมองค์กร  

N: Nurturing หมายถึง การดูแลเอาใจใส่ 

N: Novelty หมายถึง แสวงหาองค์ความรู้ใหม่ และนวัตกรรม  

S: Service-Mind หมายถึง มีจิตบริการ  
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R: Responsibility หมายถึง ความรับผิดชอบ  
U: Unity หมายถึง หนึ่งเดียว 

 

อัตลักษณ์  เป็นคนดี มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีจิตอาสา 

เอกลักษณ์ พยาบาลที่โดดเด่นด้านนวัตกรรมการดูแลผู้สูงอายุ และโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง  
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. การผลิตบัณฑิตพยาบาล และพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพให้มีสมรรถนะ และศักยภาพสูง และ
ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

2. การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล และสุขภาพที่สอดคล้องกับกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต และสุขภาวะของชุมชนท้องถิ่น 

3. การบริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมสุขภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต สุขภาวะ
ของชุมชนท้องถิ่น และสร้างรายได้  

4. การบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อมุ่งสู่การเป็นคณะพยาบาลศาสตร์ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 
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ความเชื่อมโยง เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ประเด็นยุทธศาสตร์  กลยุทธ ์

1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง 
(ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) 
รองรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต และสามารถใช้ 
นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนา
สุขภาวะชุมชนท้องถิ่น 
(Innovation-driven) 

1. การผลติบัณฑิตพยาบาล 
และพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพ 
ให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง และ
ทักษะการเรยีนรู้ตลอดชีวิต
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ในอนาคต  

 

1. ส่งเสริม และพัฒนาบัณฑติให้มสีมรรถนะ
และศักยภาพสูง มีความโดดเด่นดา้นการนำ
นวัตกรรมไปใช้ดูแลสุขภาพทุกกลุม่วัย 
โดยเฉพาะผูสู้งอายุ ผู้ป่วยโรคไม่ตดิต่อเรื้อรัง 
และมีทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิต  
2. ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และ
บุคลากรใหม้ีสมรรถนะสูง มีความเป็นมือ
อาชีพ มุ่งเน้นจัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) สร้างรูปแบบการเรียนการสอน
ที่มีความโดดเด่น และสอดคล้องกับบริบท
และอัตลักษณ์ของคณะพยาบาลศาสตร์ 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
ประเทศ  
3. พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรยีนรูต้ลอด
ชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค ์และพฒันา
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  
4. เร่งรัดการแนะแนว และประชาสัมพันธ์
เชิงรุกเพื่อรับนักเรียนเข้าให้ครบตาม
เป้าหมาย  
5. พัฒนาสิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตนักศึกษา  

2. บัณฑิตเข้าถึงการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเพิม่ขึ้น 

 

 

 

3. มีการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัย นวัตกรรม 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญัญา
ท้องถิ่น เพื่อสร้างเศรษฐกิจท่ี
เน้นคุณค่า (Value-Based 
Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
4. มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิง
พื้นที ่โดยมีคณะพยาบาล
ศาสตร์เป็นกลไกหลักในการ
ขับเคลื่อน 
 

2. การวิจัย และพัฒนานวัตกรรม
ทางการพยาบาลและสุขภาพท่ี
สอดคล้องกับกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจ
ที่เน้นคุณค่า เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
และสุขภาวะของชุมชนท้องถิ่น 
 

1. พัฒนาอาจารย์ และนักศึกษา ให้มี
ทักษะ สมรรถนะการทำวิจยั และนวัตกรรม  

2. ขับเคลื่อน และส่งเสริมการผลิต และ
การใช้ประโยชน์จากงานวิจยั นวัตกรรม 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญัญาท้องถิ่น ใน
ทุกกลุ่มวัย โดยเฉพาะผู้สงูอายุ และโรคไม่
ติดต่อเรื้อรังด้วยโจทย์เชิงพื้นที่ (Area-
based driven)  เพื่อยกระดับคณุภาพชีวิต 
สุขภาวะ และสร้างมลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
ให้แกชุ่มชนท้องถิ่นโดยการน้อมนำแนว
พระราชดำริไปใช้อย่างยั่งยืน 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ประเด็นยุทธศาสตร์  กลยุทธ ์

5. มีเครือข่ายความร่วมมือ
ให้บริการวิชาการเพื่อสร้างสุข
ภาวะให้แก่ชุมชนท้องถิ่น  
6. มีความสามารถในการหา
รายได้เพื่อสร้างดุลยภาพ และ
ความยั่งยืนด้านการเงินของ
คณะพยาบาลศาสตร ์
 

3. การบริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์
ความรู้  และนว ัตกรรมสุขภาพ เพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีว ิต ส ุขภาวะของ
ชุมชนท้องถิ่น และสร้างรายได้  

 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกทั ้งภาคร ัฐ และเอกชนในการ
บริการวิชาการ และสร้างรายได้ให้คณะ
พยาบาลศาสตร์ 
2. ยกระดับความสามารถของชุมชน/สังคม 
เพื่อจัดการสุขภาวะชุมชนท้องถิ่น 
3. พัฒนาหลักสูตรเพิ่มสมรรถนะบุคลากร 
และกำลังคนด้านสุขภาพ เพื่อยกระดับสุข
ภาวะชุมชนท้องถิ่น 

7. ปรับเปลี่ยนไปสู่คณะ
พยาบาลศาสตร์ที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance 
Organization: HPO) มีความ
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  
8. ระบบการบริหารคณะ
พยาบาลศาสตร์มีความเป็นธรร
มาภิบาลในทุกระดับ 

 

4. การบริหารองค์กรตามหลัก
ธรรมาภิบาล เพื่อมุ่งสู่การเป็นคณะ
พยาบาลศาสตร์ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

 

1. การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ
เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กร
ดิจิทัล  
2. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการเพื่อสร้าง
สมรรถนะ และศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ให้เป็นบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 
3. ยกระดับคณุภาพมาตรฐาน การบริหาร
จัดการของคณะพยาบาลศาสตร์ให้มี
มาตรฐานสากล 
4. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการ
บริหารของคณะพยาบาลศาสตร ์
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พันธกิจที่ 1 
ผลิตบัณฑิตพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 
แผนงานที่ 1 แผนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
การผลิตบัณฑิตพยาบาล และพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพให้มีสมรรถนะ และศักยภาพสูง และทักษะ

การเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
 
เป้าประสงค์ 

1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และ
สามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาสุขภาวะชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven) 

2. บัณฑิตสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละคะแนนขีดความสามารถของบัณฑิตที่มีสมรรถนะ และศักยภาพสูงสามารถรองรับรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต และใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาสุขภาวะชุมชนท้องถิ่น 
2. ร้อยละบัณฑิตเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ิมข้ึน 

 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมและพัฒนาบัณฑิตที่มีสมรรถนะและศักยภาพสูง มีความโดดเด่นด้านการนำนวัตกรรมไปใช้ดูแล
สุขภาพทุกกลุ่มวัย โดยเฉพาะผู้สูงอายุ ผู้ป่วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง มีความเป็นมืออาชีพ มุ่งเน้นจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) สร้างรูปแบบการเรียนการสอนที่มีความโดดเด่นและสอดคล้องกับบริบท
และอัตลักษณ์ของคณะพยาบาลศาสตร์ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศ 

3. พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์ และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

4. ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน และผู้สอนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
5. เร่งรัดการแนะแนว และประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือรับนักเรียนเข้ามาเรียนให้ครบตามเป้าหมาย 
6. พัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตนักศึกษา 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
1. จำนวนนวัตกรรมของนักศึกษาที่มีการนำไปใช้ประโยชน์ 
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2. จำนวนนวัตกรรมของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติ หรือนานาชาติ  
3. จำนวนรายวิชาที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม  
4. ร้อยละของนักศึกษาสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพการพยาบาล 
5. ร้อยละของนักศึกษาสอบผ่านประเมินรวบยอดในแต่ละชั้นปี 
6. จำนวนอาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ  
7. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาความเชี่ยวชาญตามสาขาหรือพันธกิจ 
8. รางวัลยกย่องชูเกียรติระดับชาติและ/หรือนานาชาติของบุคลากรต่อจานวนอาจารย์/นักวิจัยทั้งหมด 

(Prize winner)  
9. อาจารย์และบุคลากรแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม  
10. รายวิชาทางการพยาบาลที่มีรูปแบบการเรียนการสอนที่มีความโดดเด่น และสอดคล้องกับบริบท

และอัตลักษณ์ของคณะพยาบาลศาสตร์ 
11. ร้อยละของนักศึกษาท่ีสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
12. จำนวนชุมชน องค์กร หน่วยงานที่เป็นเครือข่าย ใช้พ้ืนที่ และแหล่งการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ (social 

lab)  
13. จำนวนพื้นที่ และแหล่งการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ (social lab) ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ และสร้างขีด

ความสามารถแก่นักศึกษา 
14. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
15.จำนวนอาจารย์ และนักศึกษาที่ได้ร่วมแลกเปลี่ยนภายใต้ความร่วมมือกับเครือข่ายถาบันอุดมศึกษา 

หรือหน่วยงานภาคเอกชนทั้งภายใน และภายนอกประเทศ 
16. ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อโครงสร้างพ้ืนฐานสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และ

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและอาจารย์ 
17.  จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเข้าเรียนในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
18.  ร้อยละความพึงพอใจนักศึกษาต่อการจัดสิ่งแวดล้อมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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ตารางความเชื่อมโยง ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์/มาตรการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตพยาบาล และพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง และทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิตเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
เป้าประสงค์  
1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาสขุภาวะชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven) 

2. บัณฑิตเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพิ่มขึ้น 
เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล

ตัวช้ีวัด/ 
ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ(โครงการ) 

1. บัณฑิตมีขีด
ความสามารถสูง 
(ความรู้/ทักษะ/
ทัศนคติ) รองรับ
การเปลีย่นแปลงใน
อนาคต และ
สามารถใช้ 
นวัตกรรมเป็นฐาน
การพัฒนาสุขภาวะ
ชุมชนท้องถิ่น 
(Innovation-
driven) 

1. ร้อยละบณัฑิตมี
ขีดความสามารถ
สูง (ความรู้/
ทักษะ/ทัศนคติ) 
รองรับการ
เปลี่ยนแปลงใน
อนาคต และ
สามารถใช้
นวัตกรรมเป็นฐาน
การพัฒนาสุขภาวะ
ชุมชนท้องถิ่น 
(Innovation-
driven) 

1. ส่งเสริมและพัฒนา
บัณฑิตที่มสีมรรถนะ
และศักยภาพสูง มีความ
โดดเด่นด้านการนำ   
นวัตกรรมไปใช้ดูแล
สุขภาพทุกกลุ่มวยั 
โดยเฉพาะผูสู้งอายุ 
ผู้ป่วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง 
และมีทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

1. จำนวนนวัตกรรมของ
นักศึกษาท่ีมีการ
นำไปใช้ประโยชน์ 

 
2.จำนวนนวัตกรรมของ
นักศึกษาท่ีได้รับรางวัล
ทั้งในระดับชาติหรือ
นานาชาติ  
 
3.จำนวนรายวิชาที่
นักศึกษามีส่วนร่วมใน
การสร้างนวัตกรรม 

จำนวน 
 
 
 
จำนวน 
 
 
 
 
จำนวน 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 

2 
 
 
 
1 
 
 
 
 
2 

3 
 
 
 
2 
 
 
 
 
3 

4 
 
 
 
2 
 
 
 
 
4 

รองฯ วิชาการ 
อ. ผู้รับผดิชอบ
หลักสตูร 

1.1 พัฒนาอาจารย์ให้มี
ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนที่
มุ่งสร้างนวัตกรรม 
1..2 จดัการเรียนการ
สอน และจัดกจิกรรม
เสรมิหลักสูตรที่เนน้
การพัฒนานกัศึกษาให้
สรา้งนวตักรรม 
1.3 ส่งเสรมินักศกึษา 
อาจารย์ และบุคลากร
แลกเปลีย่น และ
นำเสนอนวตักรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตพยาบาล และพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง และทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิตเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
เป้าประสงค์  
1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาสขุภาวะชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven) 

2. บัณฑิตเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพิ่มขึ้น 
เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล

ตัวช้ีวัด/ 
ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ(โครงการ) 

4.ร้อยละของนักศึกษา
สอบผ่านใบประกอบ
วิชาชีพการพยาบาล  

ร้อยละ - - - - 80 รองฯ วิชาการ 
อ. ผู้รับผดิชอบ
หลักสตูร 

1.4 พัฒนาการ
บริหารหลักสตูร 
(สภา-10) 

1.5 พัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู ้
และประเมินผล
(สภา-11) 

1.6 การเตรียม
ความพร้อมในการ
สอบใบประกอบ
วิชาชีพการพยาบาล 

5.ร้อยละของนักศึกษา
สอบผ่านประเมินรวบ
ยอดในแต่ละชั้นป ี

ร้อยละ 100 100 100 100 100 รองฯ วิชาการ 
อ. ผู้รับผดิชอบ
หลักสตูร 

1.7 การประเมิน
ความรู้รวบยอดใน
แต่ละชั้นป ี
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตพยาบาล และพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง และทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิตเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
เป้าประสงค์  
1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาสขุภาวะชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven) 

2. บัณฑิตเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพิ่มขึ้น 
เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล

ตัวช้ีวัด/ 
ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ(โครงการ) 

2. ยกระดับการพัฒนา
อาจารย์ และบุคลากร
ให้มีสมรรถนะสูง        
มีความเป็นมืออาชีพ 
มุ่งเน้นจัดการเรียนรู้เชิง
รุก (Active Learning) 
สร้างรูปแบบการเรียน
การสอนที่มีความโดด
เด่น และสอดคล้องกับ
บริบท และอัตลักษณ์
ของคณะพยาบาล
ศาสตร์เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง และการ
พัฒนาประเทศ 

6.ร้อยละอาจารย์ที่ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการ  
 
 

ร้อยละ 40 40 50 50 60 ผช.ฯบริหาร-
งานHRD 

2.1 อบรม
ปฏิบัติการพัฒนา
อาจารย์เข้าสู่การ
ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการ 

2.2 อบรม
ปฏิบัติการการเขียน
ผลงานการสอน 
TPSF (Thailand 
Professional 
Standards 
Framework)  

7.ร้อยละของอาจารย์ที่
ได้รับการพัฒนาความ
เชี่ยวชาญตามสาขาและ
หรือพันธกิจ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 ผช.ฯบริหาร-
งานHRD 

2.3 สนับสนุนให้
อาจารยไ์ด้เข้าร่วม
การอบรมเพื่อ
พัฒนาความ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตพยาบาล และพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง และทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิตเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
เป้าประสงค์  
1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาสขุภาวะชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven) 

2. บัณฑิตเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพิ่มขึ้น 
เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล

ตัวช้ีวัด/ 
ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ(โครงการ) 

เชี่ยวชาญตามสาขา
และหรือพันธกิจ 

8.รางวัลยกย่องชูเกียรติ
ระดับชาติและ/หรือ
นานาชาติของบุคลากร
ต่อจำนวนอาจารย/์
นักวิจัยทั้งหมด (Prize 
winner)  

จำนวน - 1 1 1 1 ผช.ฯบริหาร-
งานHRD 

2.4 คัดเลือกและให้
รางวัลเชิดชูเกียรติ
ระดับคณะ และ
สนับสนุนใหไ้ด้รบั
รางวัลในระดับ
มหาวิทยาลยัและ
ระดับชาต ิ

9.ร้อยละอาจารย์และ
บุคลากรแลกเปลี่ยน
ความรูสู้่ภาคธรุกิจ/
อุตสาหกรรม (ศูนย์
ผู้สูงอาย/ุตามความ
เชี่ยวชาญ) 

ร้อยละ 35 40 45 50 55 ผช.ฯบริหาร-
งานHRD 

2.5 สนับสนุนให้
อาจารย์และ
บุคลากร
แลกเปลีย่นความรู้สู่
ภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตพยาบาล และพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง และทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิตเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
เป้าประสงค์  
1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาสขุภาวะชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven) 

2. บัณฑิตเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพิ่มขึ้น 
เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล

ตัวช้ีวัด/ 
ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ(โครงการ) 

10.รอ้ยละรายวิชา
ทางการพยาบาลท่ีมี
รูปแบบการเรียนการ
สอนที่มีความโดดเด่น
และสอดคล้องกับบรบิท
และอัตลักษณ์ของคณะ
พยาบาลศาสตร ์

ร้อยละ
รายวิชา 

- 100 100 100 100 รองฯ วิชาการ 
อ. ผู้รับผดิชอบ
หลักสตูร 

2.6 ประชุม
ปฏิบัติการ Share 
and Learn หรือ 
KM เพื่อพัฒนา
รูปแบบการเรียน
การสอนเชิงรุกที่มี
ความโดดเด่นและ
สอดคล้องกับบริบท
และอัตลักษณ์ของ
คณะพยาบาล
ศาสตร์(สภา-12) 

2.บัณฑิตเขา้ถึงการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต
เพิ่มขึ้น 

 

2. ร้อยละนักศึกษา 
สามารถเข้าถึงการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต
เพิ่มขึ้น 

3.พัฒนาระบบนิเวศเพื่อ
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต
โดยการร่วมสร้างสรรค์
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ที่หลากหลาย 
 

11.ร้อยละของนักศึกษา
สามารถเข้าถึงการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

ร้อยละ
ของ
นักศึกษา 

- 100 100 100 100 รองฯ วิชาการ 

อ. ผู้รับผดิชอบ
หลักสตูร 

2..7 จดัการเรียนการ
สอนและกจิกรรมเสรมิ
หลักสตูร เพื่อพัฒนา
ทักษะที่จำเป็นต่อการ
เรยีนรูต้ลอดชีวิต  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตพยาบาล และพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง และทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิตเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
เป้าประสงค์  
1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาสขุภาวะชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven) 

2. บัณฑิตเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพิ่มขึ้น 
เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล

ตัวช้ีวัด/ 
ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ(โครงการ) 

และการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 
ทักษะการเรียนรู้ 
ทักษะภาษาอังกฤษ 
ทักษะชีวิตและอาชีพ 
ทักษะเทคโนโลยี
สารสนเทศ และทักษะ
วิศวกรสังคม (สภา-12) 
 
2..8  สร้างเครือข่าย
ความรว่มมือกับ
หน่วยงาน  
องค์กร สถาบนัอื่นใน
การสร้างความร่วมมือ
ในการผลติและจดั
การศึกษา  (สภา-6) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตพยาบาล และพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง และทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิตเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
เป้าประสงค์  
1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาสขุภาวะชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven) 

2. บัณฑิตเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพิ่มขึ้น 
เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล

ตัวช้ีวัด/ 
ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ(โครงการ) 

3. พัฒนาระบบนิเวศ
เพื่อการเรยีนรู้ตลอด
ชีวิตโดยการร่วม
สร้างสรรค์และพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

12.จำนวนชุมชน 
องค์กร หน่วยงานที่เป็น
เครือข่าย ใช้พื้นที่และ
แหล่งการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค์ (social lab)  

จำนวน
ชุมชน
หน่วยงาน
ที่เป็น
เครือข่าย 

1 2 2 3 4 รองฯ วิชาการ 
อ. ผู้รับผดิชอบ
หลักสตูร+ผช.
ฯฝ่ายวิจยั 

3.1 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
พัฒนาพ้ืนท่ีแหล่ง
เรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค ์

 13.จำนวนพื้นที่และ
แหล่งการเรียนรูเ้ชิง
สร้างสรรค์ (social lab) 
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์
และสร้างขีด
ความสามารถแก่
นักศึกษา 

จำนวน
พื้นที ่

1 1 2 2 2 รองฯ วิชาการ 
อ. ผู้รับผดิชอบ
หลักสตูร+ผช.
ฯฝ่ายวิจยั 

3.2 พัฒนาระบบ
นิเวศเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
ห้องปฏิบัติการ
พยาบาลทางคลินิก 
(สภา-14) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตพยาบาล และพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง และทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิตเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
เป้าประสงค์  
1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาสขุภาวะชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven) 

2. บัณฑิตเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพิ่มขึ้น 
เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล

ตัวช้ีวัด/ 
ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ(โครงการ) 

         3.3 สร้างแหล่ง
เรียนรู้ชุมชน
ต้นแบบในการดูแล
สุขภาพผูสู้งอายุ
และโรคเรื้อรัง 
(Social Lab) 
(สภา-14) 

14.ระดับความพึงพอใจ
ของนักศึกษาต่อสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู ้

 

ร้อยละ 80 90 90 95 95 รองฯ วิชาการ 
อ. ผู้รับผดิชอบ
หลักสตูร 

3.4 พัฒนาสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้
ให้แก่นักศึกษา 
(ครุภัณฑ์ประกอบ
อาคาร /ครุภณัฑ์
การเรยีนการสอน /
ห้องสมุด) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตพยาบาล และพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง และทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิตเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
เป้าประสงค์  
1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาสขุภาวะชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven) 

2. บัณฑิตเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพิ่มขึ้น 
เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล

ตัวช้ีวัด/ 
ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ(โครงการ) 

4. ส่งเสรมิเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
พัฒนาผู้เรียนและ
ผู้สอนเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

15. จำนวนอาจารย์และ
นักศึกษาท่ีได้ร่วม
แลกเปลีย่นภายใต้ความ
ร่วมมือกับเครือข่าย
สถาบันอุดมศึกษา หรือ
หน่วยงานภาคเอกชน
ภายในประเทศ 

ร้อยละ 50 100 100 100 100 รองฯ วิชาการ 
อ. ผู้รับผดิชอบ
หลักสตูร 

4.1 สนับสนุนให้
นักศึกษา และ
อาจารย์เข้าร่วม
แลกเปลีย่นความรู้
ทางวิชาการใน
ประเทศ 

16.ร้อยละความพึง
พอใจของผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียต่อโครงสร้างพื้นฐาน
สิ่งสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้และเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
พัฒนาผู้เรียนและ
อาจารย ์

ร้อยละ 80 80 85 90 90 รองฯ วิชาการ 
อ. ผู้รับผดิชอบ
หลักสตูร 

4.2 ประเมินความ
พึงพอใจของ
เครือข่ายความ
ร่วมมือและผูม้ีส่วน
ได้ส่วนเสียต่อแหล่ง
เรียนรู ้
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตพยาบาล และพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง และทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิตเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
เป้าประสงค์  
1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาสขุภาวะชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven) 

2. บัณฑิตเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพิ่มขึ้น 
เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล

ตัวช้ีวัด/ 
ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ(โครงการ) 

5.เร่งรัดการแนะแนว 
และประชาสัมพันธเ์ชิง
รุกเพื่อรับสมัคร
นักเรียนเข้าให้ครบตาม
เป้าหมาย 

17.จำนวนนักศึกษาท่ี
ลงทะเบียนเข้าเรียนใน
หลักสตูรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิต 

จำนวน 80 80 80 80 80 ผช.ฯฝ่ายวิจัย-
วิเทศสัมพันธ ์

5.1 ประชาสัมพันธ์
เชิงรุกและ
กระบวนการรับ
นักศึกษาเข้ามา
เรียนให้ครบตาม
เป้าหมาย(สภา-13) 

6.พัฒนาสิ่งแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตนักศึกษา 

18.ร้อยละความพึง
พอใจนักศึกษาต่อการ
จัดสิ่งแวดล้อมเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

ร้อยละ 85 90 90 95 95 รองฯ วิชาการ 
อ. ผู้รับผดิชอบ
หลักสตูร-งาน
พัฒนา
นักศึกษา 

6.1 การจัดหา
ทุนการศึกษาและ
ระบบอาจารย์ที่
ปรึกษา 

6.2.การจัด
สวัสดิการเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
(หอพัก/สถานท่ี
ออกกำลังกาย/
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตพยาบาล และพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง และทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิตเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
เป้าประสงค์  
1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาสขุภาวะชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven) 

2. บัณฑิตเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพิ่มขึ้น 
เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล

ตัวช้ีวัด/ 
ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ(โครงการ) 

ความปลอดภัย เป็น
ต้น)  
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พันธกิจที่ 2 
สร้างงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ เพื่อคุณภาพชีวิต 

และสุขภาวะของประชาชน 
 

แผนงานที่ 2 สร้างงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล และสุขภาพเพื่อคุณภาพชีวิต และ           
สุขภาวะของประชาชน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล และสุขภาพท่ีสอดคล้องกับกรอบการ
พัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่าเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต และสุขภาวะของชุมชนท้องถิ่น 
 

เป้าประสงค์ 
1. มีการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้น

คุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
2. มีงานวิจัย และนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ โดยมีคณะพยาบาลศาสตร์เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน 
 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. จำนวน หรือร้อยละงานวิจัยที่สามารถนาใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ด้านวิชาการ และการสร้างรายได้ 
2. จำนวนผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ท่ีสามารถตีพิมพ์ระดับชาติหรือนานาชาติ 
 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาทักษะ สมรรถนะการทำวิจัย ของนักวิจัย อาจารย์ และนักศึกษา ให้มีสมรรถนะ รวมถึงให้มีขีด

ความสามารถทางการวิจัย และการนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
2. ขับเคลื่อนและส่งเสริมงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมในทุกกลุ่มวัย โดยเฉพาะผู้งอายุและโรคเรื้อรังด้วย

โจทย์เชิงพ้ืนที่ (Area-based driven) ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมนำ
แนวพระราชดำริไปใช้อย่างยั่งยืน 

 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
1. จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรม ที่สามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ และผลิตออกสู่ระบบเศรษฐกิจ ตลาด 
2. จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ 

วิชาชีพ ชุมชนท้องถิ่น และสังคม 
3. จำนวนผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ท่ีสามารถตีพิมพ์ระดับชาติ หรือนานาชาติ 
4. จำนวนพันธกิจที่บูรณาการกับการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. ร้อยละนักวิจัยรับใช้สังคมต่อจำนวนอาจารย์ และนักวิจัยทั้งหมด 
6. ลดรายจ่ายในการดูแลสุขภาพของกลุ่มเป้าหมาย อย่างน้อยร้อยละ 5  
7. จำนวนงบประมาณจากความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในปีงบประมาณ 
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8. จำนวนผลงานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์ งานวิจัยและผลงานวิชาการท่ีได้รับการจดสิทธิบัตร และหรือ       
อนุสิทธิบัตร 

9. คะแนนผลงานสร้างสรรค์/ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ในชุมชนท้องถิ่น 
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ตารางความเชื่อมโยง ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์/มาตรการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล และสุขภาพที่สอดคล้องกับกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า เพ่ือยกระดับคุณภาพ

ชีวิต และสุขภาวะของชุมชนท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ 
1. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
2. มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ ที่คณะพยาบาลศาสตร์เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด
เป้าประสงค ์

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล
ตัวช้ีวัด/ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ 

1.มีการใช้
ประโยชน์จาก
วิจัย 
วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี 
นวัตกรรม 
เพื่อสร้าง
เศรษฐกิจท่ี
เน้นคุณค่า 
(Value-
Based 
Economy) 

1. จำนวน 
หรือร้อยละ
งานวิจัยท่ี
สามารถใช้
ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ 
ด้านวิชาการ 
และการ
สร้างรายได ้

 

1.พัฒนา
ทักษะ 
สมรรถนะการ
ทำวิจัยของ
นักวิจัย
อาจารย์และ
นักศึกษา ให้มี
สมรรถนะ
รวมถึงให้มีขีด
ความสามารถ
ทางการวิจัย 
และการ
นำไปใช้

1.จำนวน
ผลงานวิจัย  
นวัตกรรมที่
สามารถต่อยอด
เชิงพาณิชย์และ
ผลิตออกสู่ระบบ
เศรษฐกิจตลาด 
 
 
 
 
 

 

จำนวน 

 

 

 

- 1 2 2 3 ผช.ฯฝ่ายวิจัย 1.1 อบรม
ปฏิบัติการ
พัฒนาการทำวิจัย
เชิงพื้นที่(สภา-15) 

1.2 พัฒนาชุมชนนัก
ปฏิบัติการวจิัยที่มี
ความสนใจประเด็น
ปัญหาการวิจยั
ร่วมกัน 
(Community Of 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล และสุขภาพที่สอดคล้องกับกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า เพ่ือยกระดับคุณภาพ

ชีวิต และสุขภาวะของชุมชนท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ 
1. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
2. มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ ที่คณะพยาบาลศาสตร์เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด
เป้าประสงค ์

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล
ตัวช้ีวัด/ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ 

แก่สังคม
ท้องถิ่น 

ประโยชนไ์ด้
จริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       Practice: COP) 
(สภา-15) 

1.3 แสวงหาแหล่ง
ทุนจากภายในและ
ภายนอกสถาบัน 
(อบต./อบจ.
เทศบาล สวรส. วช. 
สสส. ววน. 
มหาวิทยาลยั) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล และสุขภาพที่สอดคล้องกับกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า เพ่ือยกระดับคุณภาพ

ชีวิต และสุขภาวะของชุมชนท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ 
1. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
2. มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ ที่คณะพยาบาลศาสตร์เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด
เป้าประสงค ์

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล
ตัวช้ีวัด/ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ 

2.จำนวน
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม 
ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่
นำไปใช้
ประโยชน์เชิง
วิชาการ วชิาชีพ 
ชุมชนท้องถิ่น 
และสังคม 
 
 
 

จำนวน 

 

- 1 2 3 4 ผช.ฯฝ่ายวิจัย 1.4 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
หน่วยงาน องค์กร
และภาคีอื่นๆ เพื่อ
นำผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์เชิงพื้นที่
และหน่วยบริการ
(สภา-6)  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล และสุขภาพที่สอดคล้องกับกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า เพ่ือยกระดับคุณภาพ

ชีวิต และสุขภาวะของชุมชนท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ 
1. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
2. มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ ที่คณะพยาบาลศาสตร์เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด
เป้าประสงค ์

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล
ตัวช้ีวัด/ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ 

 
 



43 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล และสุขภาพที่สอดคล้องกับกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า เพ่ือยกระดับคุณภาพ

ชีวิต และสุขภาวะของชุมชนท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ 
1. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
2. มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ ที่คณะพยาบาลศาสตร์เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด
เป้าประสงค ์

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล
ตัวช้ีวัด/ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ 

3.จำนวน
ผลงานวิจัย หรือ
งานสร้างสรรค์ที่
สามารถตีพิมพ์
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

จำนวน 4 10 20 30 40 ผช.ฯฝ่ายวิจัย 1.5 สนับสนุน
งบประมาณเพื่อการ
ผลิต และเผยพร่ 
ผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์  ตำรา 
หนังสือ และ
บทความวิชาการ 

4.จำนวนพันธกิจ
อื่นที่มีการบูรณา
การกับการทำนุ
บำรุง
ศิลปวัฒนธรรม
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

จำนวน 1 2 3 4 
 

4 ผช.ฯฝ่ายวิจัย 1.6.ส่งเสรมิให้มี
การบูรณาการ
ระหว่างทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมกับ
พันธกิจอื่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล และสุขภาพที่สอดคล้องกับกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า เพ่ือยกระดับคุณภาพ

ชีวิต และสุขภาวะของชุมชนท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ 
1. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
2. มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ ที่คณะพยาบาลศาสตร์เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด
เป้าประสงค ์

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล
ตัวช้ีวัด/ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ 

2. มีงานวิจัย
และ
นวัตกรรมเชิง
พื้นที ่ที่คณะ
พยาบาล
ศาสตร์เป็น
กลไกหลักใน
การ
ขับเคลื่อน 

2. จำนวน
ผลงานวิจัย
หรืองาน
สร้างสรรค์ที่
สามารถ
ตีพิมพ์
ระดับชาติ
หรือ
นานาชาติ 

2.ขับเคลื่อน
และส่งเสรมิ
งานวิจัย และ
พัฒนา
นวัตกรรมใน
ทุกกลุ่มวัย 
โดยเฉพาะ
ผู้สูงอายุและ
โรคเรื้อรังด้วย
โจทย์เชิงพื้นที่
(Area-based 
driven) ที่
สามารถสรา้ง

5.ร้อยละนักวิจยั
รับใช้สังคมต่อ
จำนวนอาจารย์
และนักวิจัย
ทั้งหมด 
 

ร้อยละ - 50 55 60 65 ผช.ฯฝ่ายวิจัย 2.1 ส่งเสริมและ
ผลักดันให้อาจารย์
และบุคลากรผลติ
ผลงานวิจัย        
นวัตกรรมเชิงพื้นที่
ทุกกลุ่มวัย 
โดยเฉพาะใน
ผู้สูงอายุและโรค
เรื้อรังเพื่อสร้างสุข
ภาวะและรายได้ 
(สภา-15) 

6.ลดรายจ่ายใน
การดูแลสุขภาพ
ของกลุ่ม 
เป้าหมาย อย่าง
น้อย ร้อยละ 5 

จำนวนเงินท่ี
ลดลง  

- 5 10 15 20 ผช.ฯฝ่ายวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล และสุขภาพที่สอดคล้องกับกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า เพ่ือยกระดับคุณภาพ

ชีวิต และสุขภาวะของชุมชนท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ 
1. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
2. มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ ที่คณะพยาบาลศาสตร์เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด
เป้าประสงค ์

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล
ตัวช้ีวัด/ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ 

มูลค่าเพิม่ทาง
เศรษฐกิจและ
สังคม โดย
การน้อมนำ
แนว
พระราชดำริ
ไปใช้อย่าง
ยั่งยืน 

7. จำนวน
งบประมาณจาก
ความร่วมมือกับ
หน่วยงานนอก 
ในปีงบประมาณ 

จำนวน - 50,000 100,000 150,000 200,000 ผช.ฯฝ่ายวิจัย 
2.2 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
หน่วยงาน องค์กร
อื่นเพื่อขอสนับสนุน
ทุนวิจัยภายนอก
สถาบัน(สภา-6) 

8. จำนวนผลงาน 
นวัตกรรม           
งานสร้างสรรค์ 
งานวิจัยและ
ผลงานวิชาการที่
ได้รับการจด
สิทธิบัตรและหรือ
อนุสิทธิบัตร 

จำนวน - 1 2 2 2 ผช.ฯฝ่ายวิจัย 2.3. อบรม
ปฏิบัติการสนับสนุน
การนำผลงาน
นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ งานวิจัย
และผลงานวิชาการ
เพื่อจดสิทธิบัตรและ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล และสุขภาพที่สอดคล้องกับกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า เพ่ือยกระดับคุณภาพ

ชีวิต และสุขภาวะของชุมชนท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ 
1. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
2. มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ ที่คณะพยาบาลศาสตร์เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด
เป้าประสงค ์

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล
ตัวช้ีวัด/ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ 

หรืออนุสิทธิบัตร 
(สภา-16) 
 
2.4 จัดสรร
งบประมาณ
สนับสนุนการจด
ทรัพย์สินทางปัญญา 
(สภา-16) 

9.คะแนนผลงาน
สร้างสรรค/์
ผลงานวิจัยด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
เชิงสร้างสรรค์ใน
ชุมชนท้องถิ่น 

จำนวน 1 1 2 2 3 ผช.ฯฝ่ายวิจัย      
-งานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

2.5 ส่งเสริมการนำ
ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น
มาใช้ดูแลสุขภาพ
ชุมชนท้องถิ่น 
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พันธกิจที่ 3 
บริการวิชาการแก่สังคม ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมสุขภาพ  

 
แผนงานที่ 3 บริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมสุขภาพ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การบริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมสุขภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพ

ชีวิต สุขภาวะชุมชนท้องถิ่น และสร้างรายได้ 

เป้าประสงค์ 

1. มีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือให้บริการวิชาการเพ่ือสร้างสุขภาวะให้แก่ชุมชนท้องถิ่น  
2. มีความสามารถในการหารายได้เพ่ือสร้างดุลยภาพและความยั่งยืนด้านการเงินของคณะพยาบาลศาสตร์ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมสุขภาวะชุมชนเป้าหมาย 
2. จำนวนรายได้ที่เกิดจากการให้บริการต่อปีงบประมาณ 
กลยุทธ์ 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนในการบริการวิชาการและสร้าง
รายได้ใหค้ณะพยาบาลศาสตร์ 
2. ยกระดับความสามารถของชุมชน/สังคมเพ่ือจัดการสุขภาวะชุมชนท้องถิ่น 
3. พัฒนาหลักสูตรเพ่ิมสมรรถนะบุคลากร และกำลังคนด้านสุขภาพ เพื่อยกระดับสุขภาวะชุมชนท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
1.จำนวนเครือข่ายความร่วมมือให้บริการวิชาการเพ่ือสร้างสุขภาวะให้แก่ชุมชนท้องถิ่น 
2. จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนในพื้นที่ 
3. จำนวนประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับบริการวิชาการ 
4. รายได้จากการให้บริการวิชาการ 
5. จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมที่หารายได้ 
6. จำนวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้  
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ตารางความเชื่อมโยง ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์/มาตรการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  บริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมสุขภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต สุขภาวะชุมชน ท้องถิ่น และสร้างรายได้ 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด
เป้าประสงค ์

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วย
นับ 

69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล
ตัวช้ีวัด/ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ 

1. มีเครือข่าย
ความร่วมมือ
ให้บริการ
วิชาการเพื่อ
สร้างสุขภาวะ
ให้แก่ชุมชน
ท้องถิ่นและ
สร้างรายได ้

1.จำนวน
เครือข่ายความ
ร่วมมือในการ
ส่งเสริมสุข
ภาวะชุมชน
เป้าหมาย 

1.สร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับ
หน่วยงาน
ภายนอกท้ัง
ภาครัฐและ
เอกชนในการ
บริการวิชาการ
และสร้าง
รายได้ให้คณะ
พยาบาล
ศาสตร ์

1.จำนวน
เครือข่ายความ
ร่วมมือ
ให้บริการ
วิชาการเพื่อ
สร้างสุขภาวะ
ให้แก่ชุมชน
ท้องถิ่น 

จำนวน 1 2 2 3 3 ผช.ฯฝ่ายวิจัย- 
งานบริการวิชาการ 

1.1 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อสร้างสุขภาวะ
ประชาชนในชุมชน
เป้าหมาย(สภา-6) 
 
 
 
 
 

2.จำนวน
โครงการ
บริการวิชาการ
ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ของชุมชนใน
พื้นที ่

จำนวน 1 5 5 6 6 ผช.ฯฝ่ายวิจัย- 

งานบริการวิชาการ 

1.2 ให้บริการวิชาการ
เพื่อสร้างชุมชนสุขภาวะ/
สุขภาพด/ีสร้างรายได้ 
(สภา-17) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  บริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมสุขภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต สุขภาวะชุมชน ท้องถิ่น และสร้างรายได้ 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด
เป้าประสงค ์

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วย
นับ 

69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล
ตัวช้ีวัด/ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ 

3. จำนวน
ประชาชน
กลุ่มเป้าหมาย
ที่ได้รับบริการ
วิชาการ 

จำนวน 50 100 150 200 200 ผช.ฯฝ่ายวิจัย- 
งานบริการวิชาการ 

 
 
 
 
 
2.1 ประสานดำเนินการ
ขอเป็นศูนย์การศึกษา
ต่อเนื่องสาขาพยาบาล
ศาสตร์ (CNEU) 
 
2.2 จัดบริการวิชาการหา
รายได้ การอบรมระยะ
สั้นทางการพยาบาล 
 
 

2. มีความ 
สามารถในการ
หารายได้เพื่อ
สร้างดลุยภาพ
และความยั่งยืน
ด้านการเงิน
ของคณะ
พยาบาล
ศาสตร ์

2.จำนวน
รายได้ที่เกิด
จากการ
ให้บริการต่อ
ปีงบประมาณ 
 

2. ยกระดับ
ความสามารถ
ของชุมชน/
สังคมเพื่อ
จัดการสุขภาวะ
ชุมชนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 

4.จำนวนรายได้
จากบริการ
วิชาการ 
 
 
 

จำนวน 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 
 

150,000 
 
 
 
 
 
 
 

150,000 
 
 
 
 
 
 
 

150,000 
 
 
 
 
 
 
 

ผช.ฯฝ่ายวิจัย- 
งานบริการวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  บริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมสุขภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต สุขภาวะชุมชน ท้องถิ่น และสร้างรายได้ 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด
เป้าประสงค ์

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วย
นับ 

69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล
ตัวช้ีวัด/ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ 

3. พัฒนา
หลักสตูรเพิม่
สมรรถนะ
บุคลากร และ
กำลังคนด้าน
สุขภาพ เพื่อ
ยกระดับสุข
ภาวะชุมชน
ท้องถิ่น 

5.จำนวน
หลักสตูร
ฝึกอบรมที่หา
รายได ้
 

จำนวน
หลักสตูร 

 
 

- 1 1 2 2 ผช.ฯฝ่ายวิจัย- 
งานบริการวิชาการ 
 

3.1 สร้าง/พัฒนา
หลักสตูร Reskill/ up 
skill ด้านสุขภาพท่ี
สอดคล้องกับนโยบาย
คณะ/สถาบันและ
ประเทศ 
 
3.2 สร้างเครือข่ายภายใน
สถาบันและนอกสถาบัน
เพื่อสร้างศูนยด์ูแล
สุขภาพผูสู้งอายุและโรค
เรื้อรัง(สภา-6) 
 
 

6.จำนวนผู้เข้า
รับการถ่ายทอด
ความรู้และ
เรียนรู้ ผ่านการ
เข้าร่วม
กิจกรรม/
ฝึกอบรม/แหล่ง
เรียนรู ้

จำนวน 50 80 80 100 100 ผช.ฯฝ่ายวิจัย 
-งานบริการ
วิชาการ 
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พันธกิจที่ 4  
 บริหารงาน และองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 
แผนงานที่ 4 บริหารงาน และองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารงานองค์กรหลักตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อมุ่งสู่การเป็นคณะพยาบาล
ศาสตร์ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
เป้าประสงค์ 
1. ปรับเปลี่ยนไปสู่คณะพยาบาลศาสตร์ที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) มีความ
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
2. ระบบการบริหารคณะพยาบาลศาสาตร์มีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 
 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. สมรรถนะองค์กรอยู่ในระดับสูง (คะแนนมากกว่าหรือเท่ากับ 4 ขึ้นไป อ้างอิง RU-QE) 
2. การผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา และลำดับ Green (SDG)/U-multirank/Universityranking 
3. ระดับการประเมินองค์กรบริหารจัดการภาครัฐสู่ดิจิทัล 
4. ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตัวบ่งชี้ ITA) 
 
กลยุทธ์ 
1. การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล 
2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างสมรรถนะ และศักยภาพในการปฏิบัติงานให้เป็นบุคลากรที่มี

สมรรถนะสูง 
3. ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน การบริหารจัดการของคณะพยาบาลศาสตร์ให้มีมาตรฐานสากล 
4. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของคณะพยาบาลศาสตร์ 
 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
1. จำนวนรางวัล/ผลงาน/ความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุนที่สร้างสรรค์เพื่อองค์กร 
2. ร้อยละความก้าวหน้าตามสายงานของพนักงานสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 
3. ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่ทำงานเพ่ิมนอกเหนือจากงานหลักตามหน้าที่ประจำ 
4. ร้อยละการคงอยู่ของอาจารย์และบุคลากร 
5. จำนวนบุคลากรที่เสนอวิธีคิดสร้างสรรค์ (bottom up idea) และนำไปสู่การปฏิบัติ 
6. ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่สามารถนำการเปลี่ยนแปลงต่อหน่วยงาน/ชุมชน/องค์กรภายนอก/

มหาวิทยาลัย (ใน/นอก:30:70) 
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7. จำนวนงบประมาณภายนอกท่ีสนับสนุนโครงการสร้างสรรค์ การพัฒนา และหรือตอบโจทย์ THE SDGs  
8. การผ่านเกณฑ์ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 
9. ผลงานหรือจำนวนโครงการกิจกรรม ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล (U-Multirank) 
10. จำนวนฐานข้อมูลดิจิตอลเพ่ือการตัดสินใจครบทุกพันธะกิจ 
11. จำนวนแพลตฟอร์มที่ช่วยให้เกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
12. ร้อยละการบรรลุเป้าหมายของตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ระยะที่ 2 ของคณะ 
13. คะแนนคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน (ITA) ของคณะ 
14. คะแนนการเปิดเผยข้อมูล (Open data integrity And transparency assessment) ของคณะ  
15. ระดับความพึงพอใจของคณาจารย์และบุคลากรต่อการบริหารจัดการ 
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ตารางความเชื่อมโยง ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์/มาตรการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารงานองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อมุ่งสู่การเป็นคณะพยาบาลศาสตร์ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล
ตัวช้ีวัด/ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ 

1. ปรับเปลี่ยน
ไปสู่คณะ
พยาบาลศาสตร์
ที่มีสมรรถนะสูง 
(High 
Performance 
Organization: 
HPO) มีความ
คล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ 
 

1. สมรรถนะองค์กรอยู่ใน
ระดับสูง (คะแนนมากกว่าหรือ
เท่ากับ 4 ข้ึนไป อ้างอิง RU-
QE) 

1. พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการ เพื่อ
สร้างสมรรถนะ
และศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 
ให้เป็นบุคลากร
ที่มีสมรรถนะสูง 

1.จำนวน
รางวัล/ผลงาน/
ความก้าวหน้า 
ของบุคลากร
สายสนบัสนุนที่
สร้างสรรคเ์พื่อ
องค์กร 

จำนวน
รางวัล 

- 1 1 1 1 ผช.ฯบริหาร  
-งานHRM 

1.1 ประชุม
ปฏิบัติการจัดทำ
แผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติงาน
ประจำปี (สภา-
1+2) 

1.2 ส่งเสริมให้
บุคลากรสาย
สนับสนุนได้รบัการ
พัฒนาเพื่อเพิ่ม
ความเชี่ยวชาญ 
ได้แก่ การอบรม 
การศึกษาต่อใน
ระดับสูงขึ้นตาม

2. ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ตามสายงาน 
ของพนักงาน
สายสนบัสนุน 

ร้อยละ 60 80 100 100 100 ผช.ฯบริหาร        
-งานHRM 



54 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารงานองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อมุ่งสู่การเป็นคณะพยาบาลศาสตร์ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล
ตัวช้ีวัด/ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ 

สาขาความ
เชี่ยวชาญ(สภา-9) 

 

  3.ร้อยละ
พนักงานสาย
สนับสนุน 
ที่ทำงานเพิ่ม
นอกเหนือจาก
งานหลัก 
ตามหน้าท่ี
ประจำ 

ร้อยละ 0 25 50 75 100 ผช.ฯบริหาร         
-งาน HRM 

 

1.3 จัดอบรมและ
สร้างทัศนคติทีด่ีใน
การทำงานด้วยจิต
บริการและมีจติ
อาสา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารงานองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อมุ่งสู่การเป็นคณะพยาบาลศาสตร์ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล
ตัวช้ีวัด/ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ 

4.ร้อยละการคง
อยู่ของอาจารย์
และบุคลากร
สายสนบัสนุน 

ร้อยละ 90 100 100 100 100 ผช.ฯบริหาร              
-งาน
HRD/HRM 

 

1.4 สร้างความ
ผูกพันองค์กร และ
พัฒนาระบบ กลไก
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1.5 การจัดหาวัสดุ 
ครุภณัฑ์ สิ่ง
สนับสนุนและ
สาธารณูปโภคที่
ตอบสนองความ
จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน (สภา-7) 
 
1.6 สร้างและ
พัฒนาระบบ/กลไก
บริหารความเสี่ยง
และควบคมุภายใน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารงานองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อมุ่งสู่การเป็นคณะพยาบาลศาสตร์ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล
ตัวช้ีวัด/ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ 

1.7 สร้างและ
พัฒนาระบบ/กลไก
จัดการความรู ้
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารงานองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อมุ่งสู่การเป็นคณะพยาบาลศาสตร์ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล
ตัวช้ีวัด/ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ 

5. ร้อยละ
บุคลากรที่เสนอ
วิธีคิด
สร้างสรรค์ 
(bottom up 
idea) และ
นำไปสู่การ
ปฏิบัติ  

จำนวน 50 65 80 100 100 ผช.ฯบริหาร           
-HRM 

1.8 สนับสนุนให้
บุคลากรเสนอวิธี
คิดสร้างสรรค์ใน
ระดับคณะและ
นำเสนอในระดับ
มหาวิทยาลยั 
(รายงานการ
ประชุม) 

6. ร้อยละ
พนักงานสาย
สนับสนุนท่ี 
สามารถนำการ
เปลี่ยนแปลงต่อ 
หน่วยงาน/
ชุมชน/องค์กร
ภายนอก/ 
คณะและ
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละ - 10 15 20 25 ผช.ฯบริหาร            
-งาน
HRD/HRM 

 

1.9 พัฒนา
ศักยภาพของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนให้มสี่วน
ร่วมในในการ
เปลี่ยนแปลงเชิง
พัฒนา 

1.10 พัฒนาและ
สร้างสรรคเ์วทีการ
นาเสนอวิธี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารงานองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อมุ่งสู่การเป็นคณะพยาบาลศาสตร์ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล
ตัวช้ีวัด/ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ 

(ใน/นอก:
30:70) 

คิดในการ
พัฒนาการ
ปฏิบัติงานในทุก
ระดับของบุคลากร
ทั้งภายในและ
ภายนอก 

7.จำนวน
งบประมาณ
ภายนอกท่ี
สนับสนุน
โครงการ
สร้างสรรค์การ 
พัฒนาและหรือ
ตอบโจทย์ THE 
SDGs  
 

แสนบาท - 2 2 3 3 ผช.ฯบริหาร
และผช.ฯวิจัย 

1.11 จัดทำ
โครงการขอ
สนับสนุน
งบประมาณ
ภายนอกเพื่อ
พัฒนาสุขภาวะ
ชุมชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารงานองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อมุ่งสู่การเป็นคณะพยาบาลศาสตร์ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล
ตัวช้ีวัด/ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ 

2.การผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพการศึกษา และลำดับ 
Green (SDG)/U-
multirank/University 
ranking 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ยกระดับ
คุณภาพ 
มาตรฐาน การ
บริหารจดัการ
ของคณะ
พยาบาลศาสตร ์
ให้มี
มาตรฐานสากล 

8.การผ่าน
เกณฑ์ประเมิน
คุณภาพ
การศึกษาระดับ
หลักสตูร 
 
8.1 สภาการ
พยาบาลแห่ง
ประเทศไทย 
 
 
8.2 AUN QA 
 
 
 
8.3 EdPEx 

 
 
 
 
 
 
ผ่าน/ไม่
ผ่าน 
 
 
 
ระดับ
คะแนน 
 
 
ระดับ 

 
 
 
 
 
 
ผ่าน 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
ผ่าน 
 
 
 
 
2 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
ผ่าน 
 
 
 
 
3 
 
 
 
EdPEx 
200 

 
 
 
 
 
 
ผ่าน 
 
 
 
 
4 
 
 
 
EdPEx 
300 

 
 
 
 
 
 
ผ่าน  
5 ป ี
 
 
 
5 
 
 
 
EdPEx 
300 

 
 
 
 
 
 
รองฯวิชาการ 
อ.ผู้รับผิดชอบ
หลักสตูร 
 
 
รองฯวิชาการ 
อ.ผู้รับผิดชอบ
หลักสตูร 
 
รองฯวิชาการ 
อ.ผู้รับผิดชอบ
หลักสตูร 

 
 
 
 
 
 
2.1 พัฒนาระบบ
และกลไก การ
ประกันคณุภาพ
การศึกษาตาม
มาตรฐานของสภา
การพยาบาล/
AUN- QA/EdPEx 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารงานองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อมุ่งสู่การเป็นคณะพยาบาลศาสตร์ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล
ตัวช้ีวัด/ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ 

 9. ผลงาน หรือ
จำนวนโครงการ 
กิจกรรม ตาม
เกณฑ์
มาตรฐานสากล 
(U-Multirank) 

จำนวน - 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

รองฯวิชาการ 
อ.ผู้รับผิดชอบ
หลักสตูร 

2.2 พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
ในทุกมิติตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล 
(U-Multirank) 

3. ระดับการประเมินองค์กร
บริหารจดัการภาครัฐสู่ดจิิทัล 

3. การพัฒนา
กระบวนการ
บริหารจดัการ
เพื่อสร้าง
วัฒนธรรม
องค์กรให้เป็น
องค์กรดิจิทัล 
 

10. จำนวน
ฐานข้อมูล
ดิจิตอลเพื่อการ
ตัดสินใจครบ
ทุกพันธะกิจ 

จำนวน 4 4 4 4 4 ผช.ฯบริหาร 3.1.พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล 
สารสนเทศดจิิตอล
เพื่อการตัดสินใจ 
(สภา-4) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารงานองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อมุ่งสู่การเป็นคณะพยาบาลศาสตร์ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล
ตัวช้ีวัด/ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ 

 
 
 
 

11. จำนวน
แพลตฟอร์มที่
เอื้ออำนวยการ
ทำงานให้เกิด
ความคล่องตัว 
และมี
ประสิทธิภาพ 

จำนวน 1 1 2 2 2 ผช.ฯบริหาร 3.2.อบรม
ปฏิบัติการสรา้ง
นวัตกรรมกรรม
บริการและ
แพลตฟอร์มที่เอื้อ
อำนวยการทำงาน
ให้เกิดความ
คล่องตัว และมี
ประสิทธิภาพ 

 12. ร้อยละการ
บรรลเุป้าหมาย
ของตัวช้ีวัดแผน 
ยุทธศาสตร์
ระยะที่ 2 ของ 
คณะ 

ร้อยละ 60 80 90 100 100 ผช.ฯบริหาร 3.3 การกำกับ 
ติดตาม ประเมินผล
การดำเนินงานแผน
รายไตรมาสเพื่อให้
การดำเนินการใช้
จ่ายตามแผนการ
จัดสรรงบประมาณ
และการบรรลุ
ตัวช้ีวัด (สภา-3) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารงานองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อมุ่งสู่การเป็นคณะพยาบาลศาสตร์ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล
ตัวช้ีวัด/ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ 

2. ระบบการ
บริหารคณะ
พยาบาลศา
สาตรม์ีความ
เป็นธรรมาภิ
บาลในทุก
ระดับ 

4. ผลคะแนนการประเมิน
คุณธรรม และความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของ
มหาวิทยาลยั (ตัวบ่งช้ี ITA) 

 

4. พัฒนาระบบ
ธรรมาภิบาลทุก
ระดับการ
บริหารของ
คณะพยาบาล
ศาสตร ์

13. คะแนน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส
ของคณะ
Internal 
integrity and 
transparency 
assessment)  
 
14.คะแนนการ
เปิดเผยข้อมูล 
(Open data 
integrity And 
transparency 
assessment) 
ของคณะ  
 
15.ระดับความ
พึงพอใจของ

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 
90 
 
 
 
 
 
 
 
80 
 

95 
 
 
 
 
 
 
 
 
95 
 
 
 
 
 
 
 
85 

 

95 
 
 
 
 
 
 
 
 
95 
 
 
 
 
 
 
 
90 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
100 
 
 
 
 
 
 
 
95 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
100 
 
 
 
 
 
 
 
95 

ผช.ฯบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผช.ฯบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
ผช.ฯบริหาร 

4.1 พัฒนาสู่องค์กร
คุณธรรม(สภา-3) 
 
4.2 สร้างมาตรฐาน
การประเมินผลงาน
ตามสายงานที่มี
ความยุติธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้(สภา-3)  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารงานองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อมุ่งสู่การเป็นคณะพยาบาลศาสตร์ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ 69 70 71 72 73 ผู้กำกับดูแล
ตัวช้ีวัด/ 

ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการ 

คณาจารย์และ
บุคลากรต่อการ
บริหารจดัการ
ของคณะ  
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ส่วนที่ 3 
 

การนำแผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
 

จากประเด็นยุทธศาสตร์ที่นำเสนอในส่วนที่ 3 โดยวางกรอบยุทธศาสตร์หลัก 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
การนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ จำนวน 8 เป้าประสงค ์ประกอบด้วยกลยุทธ์ จำนวน 15 
กลยุทธ์ จำนวนตัวชี้วัดกลยุทธ์ 47 ตัวชี้วัด นั้น เพ่ือให้การนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ มีแนวทางในการ
ดำเนินงานที่ชัดเจน จึงได้กำหนดแนวทางการนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ไว้ ดังนี้  

3.1 แนวทางการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ  
การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติงานของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จะเกิด

ผลสัมฤทธิ์ได้จะต้องประกอบด้วยกลไกการดำเนินงานหลายส่วน การสร้างการยอมรับ และการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกระดับในคณะ เพราะจะเป็นกลไกที่ร่วมกันขับเคลื่อน นำแนวทางการพัฒนาคณะไปสู่การปฏิบตัิที่
เป็นรูปธรรม ควบคู่กับการวางแผนพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะตามหน้าที่ และความรับผิดชอบ การวาง
ระบบกลไกการจัดสรรทรัพยากร การบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ ตลอดจนการพัฒนาระบบการกับ 
ติดตาม การจัดการความรู้ และประเมินผลให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ในการแปลงแผนยุทธศาสตร์ ไปสู่ 
แผนปฏิบัติการประจำปี โดยถ่ายทอดนโยบาย ผลผลิต ผลลัพธ์ และค่าเป้าหมายให้แก่สาขาวิชา และ
หน่วยงานต่าง ๆ ภายในคณะ เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติสำหรับคณะ สาขาวิชา และหน่วยงานต่าง ๆ ให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยมีแนวปฏิบัติต่าง ๆ ดังนี้  

1. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ โดยประชุมเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ร่วมกันเกี่ยวกับแผน และกลวิธีนำแผนลงสู่ระดับหน่วยงาน และบุคคล เพื่อให้บุคลากรทุกระดับได้รับทราบ
และเกิดทักษะในการนำไปปฏิบัติ  

2. การถ่ายทอดยุทธศาสตร์คณะสู่สาขาวิชาและหน่วยงานต่าง ๆ โดยการชี้แจงทำความเข้าใจ
ในแต่ละประเด็น จัดประชุม เพื ่อจัดทำแผนปฏิบัติการ กำหนดค่าเป้าหมาย กลยุทธ์โครงการ กิจกรรม 
ตลอดจนทรัพยากรที่ต้องการสำหรับจัดทำงบประมาณประจำปี และการกำกับผลปฏิบัติงานต่อไป  

3. สนับสนุนให้ระดับคณะ สาขาวิชา และหน่วยงานต่าง ๆ ชี้แจง ทำความเข้าใจ และความ
ชัดเจน ในแต่ละประเด็นที่หน่วยงานตัวเองรับผิดชอบสู่ระดับหน่วยงานย่อย และบุคลากรในสังกัดในรูปแบบ
ต่าง ๆ เช่น การประชุม ประชาสัมพันธ์  

4. พิจารณาสนับสนุนเพื่อให้โครงการที่กำหนดไว้สามารถดำเนินไปได้ ทั้งนี้ คณะ/สาขาวิชา
และหน่วยงานต่าง ๆ ต้องให้การสนับสนุนในด้านการปรับโครงสร้างระบบงาน หรือระเบียบการจัดบุคลากร 
การจัดสรรหรือจัดหางบประมาณ การสนับสนุนสถานที ่วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ  

5. การสร้างพลัง และความร่วมมือเพื่อนำไปสู่ผลที่ตั้งเป้าหมายไว้ ตามแผนงานและโครงการ
เรื่องที่ยากที่สุด คือ การเปลี่ยนแปลง และการให้บุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น วิธีการที่จะนำมาใช้
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ประกอบการพัฒนาศักยภาพ และภาวะผู้นำของผู้บริหารระดับต่าง ๆ การมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม ความ
ผูกพัน และการยอมรับ การจูงใจ  

6. คณะฯจะจัดระบบการสื่อสารองค์กรอย่างทั่วถึง และต่อเนื่องแก่สาธารณะ และบุคลากรใน
ทุกระดับ การวางระบบสนับสนุนต่าง ๆ เช่น การบริหาร การเปลี่ยนแปลง การพัฒนาบุคลากร การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม การจัดการความรู้ การบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ตลอดจนการกำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ
เพื่อถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่าเป้าหมายที่สาคัญให้แก่คณะ/หน่วยงานระดับคณะสาขาวิชา ตลอดจน
ภาคส่วนต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง โดยพัฒนาระบบการสื่อสารในคณะ เพ่ือประชาสัมพันธ์แผนให้บุคลากรได้รับทราบ
โดยทั่วกันในรูปแบบ ที่หลากหลาย ได้แก่ ทางเว็บไซต์ สื่อสารสังคมออนไลน์ ป้ายประชาสัมพันธ์ และสื่อ           
แผ่นพับ เป็นต้น  

7. การบริหารแผนการปฏิบัติการ คณะจัดระบบการบริหารแผนการปฏิบัติการ ให้มีกลไกเพ่ือ
เฝ้าระวัง และตรวจสอบแผนการดำเนินงานที่มีความคลาดเคลื่อนจากแผน เพ่ือประกอบการตัดสินใจว่าจะต้อง
มีการแก้ไขอย่างไร โดยให้มีการรายงานผลตามลำดับขั้นของความรับผิดชอบเป็นรายเดือนหรือรายไตรมาส 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรมและความสำเร็จของหน่วยงาน คณะจัด
ให้มีกลไก เพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเรียนรู้ 
ในหน่วยงาน โดยดำเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ได้จริงกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ทั้งในรูปผลผลิต 
(output) และผลลัพธ์ (outcome) ภายใต้การบูรณาการระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการของ ก.พ.ร.  การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา (สภาการพยาบาลแห่งประเทศ
ไทย เกณฑ์ และระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตรของเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน 
(AUN) และเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance 
Excellence;   EdPEx) และหน่วยงานต่างๆภายนอก  

3.2 การถ่ายทอดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดจากระดับคณะสู่สาขาวิชา และหน่วยงาน  
เพื่อให้การดำเนินงานของคณะไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกัน จึงได้มีการถ่ายทอด

เป้าประสงค ์ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของคณะสู่สาขาวิชาต่าง ๆ โดยการจัดทำคำรับรอง การ
ปฏิบัติราชการระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานระดับคณะหรือเทียบเท่า  และคำรับรองการปฏิบัติราชการ
ระหว่างคณะกับสาขาวิชา โดยการกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายที่สาคัญให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของคณะ อีกทั้งเพื่อเป็นกลไกให้การดำเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ได้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของคณะ  

3.3 การสื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่ประชาคมคณะ  
เพ่ือให้บุคลากร และนักศึกษาของคณะ ได้ตระหนักและรับรู้ถึงยุทธศาสตร์ของคณะ จึงจัดให้มี

กิจกรรมต่างๆ เพื่อสื่อสาร และถ่ายทอดยุทธศาสตร์ของคณะให้บุคลากร และนักศึกษาได้รับรู้ และเข้าใจ ทั้ง
ในการทำประชาสัมพันธ์ และการสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่คณะจัดเตรียมไว้ 
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ส่วนที่ 4 
 

การควบคุม ติดตามประเมินผลและกำกับให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ 
 

 

รายงานด้านงบประมาณ 

ผู้บริหารคณะ 

รายไตรมาส 

รายงานผลการปฏิบัติงาน 

 

คณะกรรมการบริหารคณะ/

คณะกรรมการประจำคณะ 

 

รายไตรมาส/ป ี

 

รายงานการศึกษาตนเอง 

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบ 

และประเมินผลของคณะ 

ปีงบประมาณ 

รายงานการประเมินตนเอง 

คณะกรรมการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน 

ปีการศึกษา 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) ประสิทธิผล (Effectiveness) 

กา
รก

ำก
ับต

ิดต
าม

 (M
on

ito
rin

g)
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์

และ ตัวชีวัดกลยุทธ ์

ปัจจัยนำเข้า

(Inputs) นโยบาย/

แผนงาน โครงการ/

กิจกรรม 

กระบวนการ 

(Process) 

มาตรการ/ 

วิธีการดำเนินงาน 

ปัญหา/อุปสรรค

ในการดำเนินงาน 

ผลผลิต (Outputs) 

 - เชิงงบประมาณ 

 - เชิงเวลา 

 - เชิงปริมาณ 

 - เชิงคุณภาพผลผลิต  

ผลลัพธ์ (Outcome)  

- เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้

หรือไม่  

- เกิดผลลัพธ์ที่ไม่ได้คาดการณ์ 

ล่วงหน้าไว้อย่างไร  

- มีประโยชน์ตอ่กลุ่มเป้าหมาย 

อย่างไร  

- มีส่วนสนับสนุนความสำเร็จของ 

เป้าหมายในระดับขึ้นอยา่งไร  

ผลกระทบ  

- เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ 

หรือไม่ 

- มีผลกระทบที่ไม่คาดการณ์ไว้ 

เกินขึ้นหรือไม่  

- ผลกระที่เกิดขึ้นสอดคล้องกับ

ทิศทางการพัฒนา มหาวิทยาลัย

อย่างไร  

- กลุ่มเป้าหมายที่ได้ผลกระทบ 
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คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารคณะพยาบาลศาสตร์ 
 




